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1. Baggrund for budgettet

Budget 2008 er udarbejdet på baggrund af en række overordnede retningslinier
a. Finanslovsforslaget for 2008

b. Elevtalsprognoser

c. Forbruget i 2007

d. Nedbringelse af overarbejde

Herudover er det væsentligt at bemærke, at bestyrelsen alene tager stilling til budgettet for 2008. Men med henblik på at kvalificere beslutningsgrundlaget er årene 2009 til 2011 medtaget i budgettet. I fremskrivningen til 2009-2011 er der ikke antaget nyinvesteringer, men alene taget udgangspunkt i 2008-budgettet og elevtalsfremskrivninger.  

Ad a.) Regeringens finanslovsforslag, som blev offentliggjort i august 2007, er endnu ikke vedtaget af Folketinget. Det er derfor et budget med en vis usikkerhed for så vidt angår bevillingssiden, da vi ikke har sikkerhed for at de takster, der er angivet på forslaget, også vil indgå i den endelige finanslov. Det er dog forventningen, bl.a. hos Rektorforeningen, at der ikke sker ændringer af større betydning.

I perioden 2008 til 2011 indfases taxameterstyringen på gymnasiet. I denne periode er der en overgangsordning. SG får i denne overgangsperiode derfor taxameterbevillingen plus et overgangsbeløb. Beløbet er:

2008: 

ca. 3 mio. kr. 

2009:

ca. 2 mio. kr.

2010:

ca. 1 mio. kr. 
2011-:

0 kr.
Ad b.) Centralt for budgettet er forudsætningerne for hvorledes elevtallet opgøres. I budgettet har vi gjort følgende centrale antagelser:
· Optaget (nye 1g’er og 1 hf’er) er beregnet på baggrund af Region Syddanmarks fremskrivninger og med en uændret gymnasiefrekvens i 2008 til 2011. Det giver følgende udvikling i elevtallet:

	År
	Årselever
	Indeks

	2007
	895
	100

	2008
	932
	104

	2009
	973
	109

	2010
	973
	109

	2011
	958
	107


Udgifterne til elevaktiviteter i budgetårene er korrigeret så de matcher udviklingen i årselevtallet.

· Frafaldet er beregnet på baggrund af erfaringerne fra de nuværende 2g- og 3g-årgange, som er de første årgange med den nye gymnasiereform. Der antages i 2008 og 2009 et frafald i stx på 9 pct. i 1g, 7 pct. i 2g og 5 pct. i 3g samt 2 pct. der ikke består 3g. I hf antages der et frafald på 11 pct. i 1hf og 9 pct. i 2hf samt 4 pct. der ikke består 2hf. I 2010 og frem antages det at en forøget indsats for nedbringelse af frafaldet samt skolens erfaringer med den nye gymnasiereform kan nedbringe frafaldsprocenten med et procentpoint per klassetrin. 
· Klassekoefficient på 29 i starten af 1g og 1hf. Med elevfremskrivningerne betyder det 11 1g-klasser og 2 1hf-klasser i 2008 til 2011. Med frafaldsforventningerne betyder det, at i en 1g klasse på 29 elever vil 23 få en studentereksamen. 

Ad c.) Udgangspunktet for forbruget på inventar, vedligehold, administration og drift har i vid udstrækning været det kendte forbrug til dato i 2007 samt forbrug i tidligere år. 
Ad d.) Overarbejde udgør en betydelig udgift i 2007 (ca. 4,7 mio. kr. – en tredjedel heraf er ”ren” overarbejdsbetaling). Det er ledelsens mål at nedbringe overarbejdsbetalingen med 1.200.000 kr. årligt i de næste tre år, således at overarbejdsbetalingen er nedbragt med 3.600.000 kr. årligt i 2010 og frem. Dette skal ske dels ved en bedre timestyring dels ved ansættelse af flere lærere.

Centralt for målsætningen om at nedbringe overarbejdet er dels, at det er muligt at ansætte lærere (at der er ledige lærerressourcer, især i naturfag kan dette blive et problem), dels at det bliver muligt at nedbringe aktivitetsniveauet, som ikke er direkte undervisningsbetinget.

Herudover vil ledelsen arbejde for at nedbringe administrationens lønbudget med 100.000 kr. årligt i hvert af årene 2009 – 2011.  

2.
 Budget 2008 og SGs visioner

Med henblik på at opfylde SGs 5 visioner er der afsat særlige midler hertil. Der er således afsat en visionspulje 400.000 kr. i 2008 og 300.000 i 2009-2011:
Bedre skolekultur (Vision 2):







25.000 kr.

Forbedring af uddannelsesniveauet i det sydfynske (Vision 3):


75.000 kr.

Styrkelse af naturvidenskab, herunder bl.a. deltagelse i hf-forsøg (vision 4):
50.000 kr.

Nye hjemme-pc’er til lærerne og IT-forsøg i udvalgte fag (vision 5):

250.000 kr.

(Det er hensigten at udskifte 50 pct. af lærernes hjemme-pc’er i 08, og herefter 25 pct. årligt derefter. Udgiften på 250.000 falder derfor til 150.000 kr. i 09 og derefter)
Herudover er en stor andel af efteruddannelsesbudgettet allerede i dag målrettet efteruddannelse i reformrelevante elementer (Vision 1), og denne indsats vil fortsættes fremover. 

Midlerne til Bedre skolekultur (Vision 2) og Forbedring af uddannelsesniveauet i det sydfynske (Vision 3) er endnu ikke udmøntet. Men centralt i indsatsen er formindskelse af frafaldet. Ledelsen vil tage initiativ til at nedsætte en arbejdsgruppe, der kan komme med forslag til en udmøntning af midlerne. Arbejdsgruppens forslag vil blive forelagt bestyrelsen i foråret 2008.

3.
Større investeringer

Der er ikke indregnet større investeringer i budgettet. Dette skyldes primært, at der ikke er nogen afklaring over ejerforholdet til bygningsmassen. Undervisningsministeriet har oplyst, at en endelig afklaring først kan forventes i 2008.
Det står dog klart, at en fastholdelse - eller endog forøgelse - af den nuværende gymnasiefrekvens vil skabe markante behov for en forbedring af bygningsmassen i de kommende år. Herudover er der behov for udskiftning af et asbestloft (mindst 1 mio. kr.) samt en afklaring på fremtiden for den barak-bygning, der i øjeblikket ikke bliver anvendt. Ligeledes trænger gulvet i aulaen til at blive skiftet (ca. 300.000 kr.), og de naturvidenskabelige undervisningslokaler, især biologi, trænger til en renovering.
Disse udeståender afventer en afklaring af ejerskabet. Det forventes at staten på sigt ”overgiver” ejerskabet af bygningerne til gymnasierne. Skulle dette ske, forbedrer det gymnasiets mulighed for at finansiere større investeringer.
4. 
Eksempler på ændringer i budgetforudsætningerne

Som det fremgår under punkt 1 bygger budgettet på en række væsentlige antagelser om elevtal, frafald og klassekoefficienter. Selv meget små ændringer i disse antagelser, kan få mærkbare konsekvenser for budgettet. I det følgende er 4 mulige scenarier forsøgt skitseret (bevillings- og elevtalskonsekvenser for scenarium 1, 2 & 4 er skitseret i vedlagte budgetregneark):
Scenarium 1: Mindre frafald

En markant indsats for at mindske frafaldet gør, at SG allerede i 2009 er i stand til at nedbringe frafaldet med et procentpoint årligt per klassetrin, således at frafaldsprocenten fra 2010 og frem er 7 pct. i 1g, 5 pct. i 2g og 3 pct. i 3g samt henholdsvis 9 og 7 pct. i 1hf og 2hf.

Frafaldsindsatsen betyder at SG over den 4-årige periode, der budgetteres med, vil modtage ca. 2 mio. kr. mere i bevilling fra staten, og det vil betyde, at det forventede underskud i 2011 på ca. 400.000 kr. bliver vendt til et overskud på ca. 500.000 kr.

Det ”gode” ved mindre frafald – set budgetmæssigt - er, at påvirkningen af frafaldsændringerne er minimale på udgiftssiden, da frafaldet ikke påvirker antallet af klasser (som er givet ved starten af 1g), og dermed er påvirkningen på lønforbruget også minimalt.

Scenarium 2: Stigende frafald 

Hvis det ikke lykkes at nedbringe frafaldet, men det modsatte sker, at frafaldet stiger med et procentpoint i 2009 og 2010 er effekten over den 4-årige periode et bevillingsfald på godt 4 mio. kr. 
Da påvirkningen af frafaldsændringerne – selvom frafaldet er stigende - fortsat er minimale på udgiftssiden, vil et stigende frafald dermed have betydelige negative konsekvenser for SGs økonomiske fremtid.

Scenarium 3: Klassekoefficient på 28

Dette scenarium er sværere at skitsere, da det ikke har konsekvenser på indtægtssiden (UVMs bevillinger er alene elevtalsafhængige og ikke afhængige af klassetal), men alene på udgiftssiden.
Med elevtalsfremskrivningerne vil en klassekoefficient på 28 betyde, at skolen skal oprette en ekstra klasse i skoleårene 08/09, 09/10 og 11/12. Altså tre ekstra klasser over den periode vi budgetterer for. Hvis vi alene antager, at en ekstra klasse indebærer øgede udgifter til lærerlønninger, betyder scenariet følgende merudgifter:
2008 (5/12 af en ekstra 1g):



ca. 0,5 mio. kr.

2009 (12/12 af en ekstra 1g i 08 + 5/12 af ny 1g):
ca. 1,7 mio. kr.

2010 (12/12 af 08 + 12/12 af 09):


ca. 2,4 mio. kr.
2011 (7/12 af 08 + 12/12 af 09 + 5/12 af ny 1g):
ca. 2,4 mio. kr.

Det vil sige i alt 7 mio. kr. mere i lærerlønninger over den 4-årige periode. En merudgift der ikke modsvares af en merindtægt.

Scenarium 4: 3 nye 1g klasser

SG har i forhold til Fordelingsudvalget i Region Syddanmark oplyst, at vi har mulighed for et optag på 12 1g-klasser. Hvis det antages, at der er ansøger svarende hertil de næste 4 år (svarende til antallet af 1g’er i indeværende skoleår), vil det have konsekvenser både på indtægts- og udgiftssiden.
På udgiftssiden vil en ekstra klasse koste:

2008 (5/12 af en ekstra 1g):




ca. 0,5 mio. kr.

2009 (En 1g i 08 + 5/12 af ny 1g):



ca. 1,7 mio. kr.

2010 (En 1g i 08 + 1 i 09 + 5/12 af ny 1g):


ca. 2,9 mio. kr.

2011 (3 nye klasser):





ca. 3,6 mio. kr.

Svarende til en merudgift på ca. 8,7 mio. kr. (hertil kommer yderligere udgifter til elevaktiviteter, undervisningsmidler m.m.)
På indtægtssiden betyder en ekstra klasse i 2008/09 og de følgende år i alt ca. 9,0 mio. kr. En ekstra klasse er således stort set bevillingsneutral i den budgetterede periode (så længe klassekoefficienten på 29 fastholdes).
5. Sammenfatning og faktorer af særlig relevans for bestyrelsen

Budgettet er som det fremgår udarbejdet på baggrund af en række centrale antagelser om elevtal, frafald og klassekoefficienter. Udover klassekoefficienten er gymnasiet ikke selv herre over udviklingen i disse centrale baggrundstal, men det er ledelsens opfattelse, at disse antagelser er de mest sandsynlige på baggrund af de hidtidige erfaringer med bl.a. gymnasiereformen. Men som det også fremgår, kan ganske få ændringer i antagelserne få meget betydelige konsekvenser.
Budgettet giver et forventet overskud i de næste tre år, men et underskud i 2011. Dette skyldes primært, at taxameterfinansieringen er fuldt indfasede i 2011. 2011 er derfor et centralt år, da dette giver det mest troværdige billede på fremtiden med taxameterfinansiering. Ledelsen på SG vil derfor i de kommende år arbejde med tiltag, der dels kan forbedre gennemførselsprocenten yderligere, dels nedbringe udgifterne med henblik på at ruste skolen på fremtiden, og vende det forventede underskud i 2011 til et overskud.
Udover besparelserne på lønudgifterne, som nævnt under punkt 1, er der ikke indarbejdet besparelser på driftssiden, elevaktiviteter, efteruddannelse, undervisningsmidler osv.

Det forventes dog, at udliciteringen af rengøringen fra og med efteråret 08 vil kunne give en besparelse, men vi kender endnu ikke størrelsen heraf.

6. Indstilling
På baggrund af ovenstående gennemgang indstiller ledelsen at bestyrelsen godkender vedlagte budget for 2008.
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