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Retningslinier for anvendelse af resultatlon for ledere ved selvejen- 1. oktober 2007
de uddannelsesinstitutioner Sags nr.:
095.934.031

Disse retningslinier om resultatlon for ledere ved selvejende uddannel-
sesinstitutioner gzlder for bestyrelser ved selvejende uddannelsesinstitu-
tioner, der af Undervisningsministeriet er bemyndiget til at indga resul-
tatlonskontrakt med institutionens overste leder og bemyndigelse til at
indga aftale om resultatlon med institutionens ovrige ledere normeret i
lonramme 32 og hojere.’

Der henvises til bemyndigelser af 1. oktober 2007.

Med bemyndigelsen gives bestyrelserne kompetence til at indga aftaler
med den daglige ledelse om resultatlon pa institutionen.

Nyt koncept bl.a. pga. nye institutioner
Siden resultatlonskontraktordningens introduktion pa Undervisningsmi-
nisteriets omrade i 2000 er ordningen lobende blevet revideret og udbyg-

get.

Det nye resultatlonskoncept bygger pa de erfaringer, der hidtil er gjort,
men er dog @ndret pa en lang reekke omrader bl.a. for at undga unedige
administrative byrder for institutionerne og for at tydeliggore bestyrel-
sernes ansvar i det strategiske arbejde og i forhold til anvendelsen af re-
sultatlon.

Zndringerne i Undervisningsministeriets resultatlonskoncept skyldes
delvist endringer afledt af kommunalreformen, og delvist et onske om at
smidiggore og forenkle ordningen.

Institutioner omfattet af resultatlonsordningen

Det nye koncept gzelder for de kontrakter, der normalt skulle vare ind-
gaet pr. 1. august 2007 og fremefter, og omfatter overste ledere og ledere
1 lenramme 32 og hojere ved selvejende institutioner, dvs. institutioner
for erhvervsrettede uddannelser, almene gymnasier, private gymnasiesko-
ler, voksenuddannelsescentre og professionshejskoler.



Voksenuddannelsescentre og social- og sundhedsuddannelses institutio-
nerne kan forst anvende ordningen, nar de overgar til en statslig over-
enskomst, og bliver bemyndiget af Undervisningsministeriet til at anven-
de ordningen.

Centre for videregiaende uddannelse (CVU’erne) vil fa en sarlig over-
gangsordning. Professionshejskolerne vil i samme forbindelse fa en ser-
lig opstartsordning. Der vil blive orienteret om disse overgangsordninger
seerskilt. Efter 1. januar 2008 vil nedenstiende ordning ogsa galde for
professionshejskoler.

For skoler med en grundskoleafdeling, kan ledere ved grundskoleafdelin-
gen ikke omfattes af denne ordning.

For inspektorer ved almene gymnasier gzxlder reglerne, som beskrevet i
den gzldende overenskomst herfor.

Formalet med resultatlonskonceptet

Resultatlonskontrakten indgds mellem bestyrelsen og institutionens over-
ste leder, og skal indeholde en beskrivelse af konkrete mal, som instituti-
onens overste leder i det kommende ar skal fokusere sarligt pa.

Resultatlonskontrakterne skal fokusere pa de strategiske indsatsomrader,
som bestyrelsen har valgt skal prioriteres sarligt 1 institutionslederens
arbejde i det kommende dr. Formalet er, at understotte den lokale proces
imellem bestyrelse og institutionens daglige ledelse om, hvilke overord-
nede malsztninger og prioriteringer der i det kommende skolears arbejde
skal have serlig opmarksomhed.

Det grundlaeggende princip er, at resultatlonskontrakten skal skabe oget
synlighed og gennemskuelighed i arbejdsopgaverne og resultaterne pa
institutionen. For at underbygge dette princip, kan der desuden indgas
resultatlonsaftale med institutionens ovrige ledere individuelt og evt.
fokusere pa institutionens strategiske indsatsomrader, nar der forhandles
lon for institutionens medarbejdere.

Det er bestyrelsens ansvar at sikre, at anvendelsen af resultatlon under-
bygger institutionens strategi og overordnede malsatninger.

Rammer og vilkar i det nye resultatlenskoncept

Obligatorisk at anvende

Anvendelsen af resultatlonskontrakt for den overste leder er obligatorisk,
og med den nye ordning leegges der et storre ansvar ud til bestyrelserne
om, at resultatlonnen anvendes efter den beskrevne hensigt.

Hyvis helt saerlige omstendigheder gor, at institutionen ikke finder det
muligt at udarbejde en resultatlonskontrakt skal dette, samt arsagen her-
til, meddeles Undervisningsministeriet hvert ar senest den 15. august,
dog 1 indevarende ar senest den 1. november.



Form og varighed

For at kontrakten kan anvendes som dokumentation, og er anvendelig
for bestyrelsens, den overste leders og organisationens arbejde forudsat-
tes skriftlighed, hvori de valgte indsatsomrader beskrives, og de valgte
mal er klart og tydeligt formuleret med veldefinerede indikatorer og ma-
lepunkter.

Resultatlonskontrakten skal vare et-arig, lobende fra 1. august til 31. juli
det efterfolgende ar.

Safremt bestyrelsen onsker fokus pa et lengerevarende projekt, som
strekker sig over flere dr, er der intet til hinder for, at et saidant indsats-
omrade kan anvendes. I kontrakten ma et sadant projekt da opdeles, sa
hver del har et etarigt aspekt, og en evt. udbetaling sker drligt. Der kan
ikke ”’spares op” eller udbetales pa forhand™ af sidste érs eller naste ars
ramme.

Det bor angives i kontrakten, hvis et mal er et delmal af et lengerevaren-
de projekt.

Obligatoriske indsatsomréder for skolearet 2007 /2008
Indsatsomradestrukturen er @ndret, saledes at der nu vil vare ét obliga-
torisk indsatsomrade for hver uddannelse, som institutionen udbyder.

De obligatoriske indsatsomrader for stx, htx, hhx er studieparathed, og
for de resterende uddannelser, skal der fokuseres pa frafald, dog med
undtagelse af AMU-omradet, hvor der fokuseres pa gennemforelse af
aktivitet for medarbejdere fra virksomheder med under 20 ansatte og
AVU-omradet, hvor der fokuseres pa provefrekvens.

Dyvs. en erhvervsskole, der udbyder f.eks. htx/hhx/eud vil f4 i alt to ob-
ligatoriske indsatsomrader; frafald og studieparathed, mens en professi-
onshojskole kun vil fa ét; frafald.

Indikatorer for de obligatoriske indsatsomrader

Indsatsomradet studieparathed anvendes péd grundlag af den enkelte in-
stitutions tidligere resultater. Som indikator for studieparathed anvendes
andel elever, der gennemforer adgangsgivende eksamen inden for nor-
meret tid, samt fokus pa den generelle karakterudvikling pa institutionen.

Indsatsomradet frafald opgeres pa baggrund af institutionens registrering
af dette. Nar ressourceregnskaberne tages 1 brug, vil definitionen og re-
sultaterne fra disse skulle anvendes.

Indsatsomradet for gennemforelse af aktivitet i AMU for virksomheder
med under 20 ansatte opgores pa baggrund af institutionens egen regi-
strering af heraf.

Som indikator for provefrekvens bruges antallet af kursusdeltagere, der
aflegger prove.



Valgfrie indsatsomrader for skolearet 2007 /2008
Ud over det obligatoriske indsatsomriade skal institutionen valge et til to
af folgende syv valgfrie indsatsomrader:

Hoijt fagligt niveau, f.cks.

I. Initiativer, der fokuserer pa at hojne elevernes/de studeren-
des/kursisternes faglige niveau, sa de fir de bedste forudszt-
ninger for forsat uddannelse og fodfaste pa arbejdsmarkedet.

Sterke og udviklingsorienterede institutioner, f.eks.

II. Initiativer, der styrker udviklingen af et innovativt leringsmil-
j0.

III. Initiativer, der synliggor institutionens uddannelses- og vi-
densmaessige profil samt styrker institutionens rolle i forhold
til det omkringliggende samfund.

IV. Initiativer, der sikrer malrettet kompetence- og organisations-
udvikling, herunder lererkvalificering.

V. Fokus pa synlig ledelse, der sikrer fokus og forankring af in-
stitutionens formal.
Effektiv institutionsdrift, f.eks.

VI. Initiativer, der sikrer en effektiv og malrettet personaleanven-
delse.

VII. Initiativer, der effektiviserer den okonomiske og administrati-
ve drift.

Institutionsspecifikke indsatsomrader for skolearet 2007 /2008
Institutionen skal yderligere formulere ét til to institutionsspecifikke ind-
satsomrader. Indenfor institutionens formal er indsatsomraderne valgfrie
for bestyrelsen, og kan vare omrader, der inddrager organisationen som
helhed. Bestyrelsen kan valge at anvende et til to af de valgfrie indsats-
omrader som deres institutionsspecifikke indsatsomrader, safremt disse
afspejler institutionens malsztninger.

Fasts®ttelse af maksimal udbetaling for gverste leder
Institutionen skal afholde udgifterne til resultatlon inden for institutio-
nens normale bevilling. Der medfolger siledes ikke yderligere bevilling
med bemyndigelsen til at anvende resultatlon.

De okonomiske rammer for resultatlonskontrakten fremgar af nedensta-
ende tabel. Det skal bemaerkes, at de angivne belob er maksimumbelob.

Der er saledes intet til hinder for, at bestyrelsen vealger at indga resultat-

lonskontrakt, der indeholder et lavere belob end det angivne.



Fordelingen ser siledes ud: (niveau 1. april 2007)

Antal arselever'/ STA for pro- Maksimal udbetaling
fessionshgjskoler
1-500: 90.000 k.
(1.0kt.1997 - 73.987 kr.)
500-999: 110.000 kt.
(1.0kt.1997 - 90.318 kr.)
1000-1999: 130.000 kt.
(1.0kt.1997- 106.740 kr.)
2000-4999: 150.000 k.
(1.0kt.1997 - 123.162 kt.)
>5000: 170.000 k.
(1.0kt.1997 - 139.583 kr.)

Den samlede maksimale udbetaling af resultatlon ma dog ikke overstige
25 % af den enkelte overste leders lonrammelon inkl. varige tilleg fra
cheflonpuljen.

Eksempel:

En bestyrelse ved en institution med 980 elever kan velge indga en aftale
med en udbetaling pa maksimalt 90.000 fr.

Derved skal mdlene i resultatlonskontrakten vere opfyldt med 100% for
at der kan ske en ndbetaling pa 90.000 kr. Hois det skonnes at de aftal-
te mdl i resultatlonskontrakten er opfyldt med 80 %o vil lederen, i dette
eksempel, skulle modtage 72.000 fr.

Det er bestyrelsen ved den enkelte uddannelsesinstitution, der ved kon-
traktindgaelse fastsatter kontraktens skonomiske ramme indenfor den
maksimale udbetaling, der gzlder for den enkelte institution.

Efter endt kontraktperiode fastsatter bestyrelsen den endelige udbeta-
lingsprocent.

Det skal pointeres, at forudsztningen er, at bestyrelsen aktivt skal vurde-
re og begrunde graden af malopfyldelse, og at en tilfredsstillende prasta-
tion ikke nedvendigvis skal medfere en maksimal udbetalingsgrad. En
udbetalingsgrad pa 100 % forventes saledes kun i helt sarlige tilfzlde.

Det skal desuden pointeres, at vurderingen af de prasterede resultater er
bestyrelsens anliggende, og at lederen saledes ikke har formelt krav pa, at
der sker udbetaling.

! Som indberettet ved seneste arsregnskab.



Indberetning

Hvor der i de tidligere ordninger skulle fremsendes dokumentation til
Undervisningsministeriet, bade ved kontraktindgaelse og ved kontraktens
udlob, skal der for fremtiden kun ske én enkelt indberetning, hvoraf
fremgar kontraktens skonomiske ramme og den endelige udbetalings-
procent.

Eksempel pa indberetning:

Bestyrelsen ved institutionen med 980 drselever indberetter, at der er indga-
et en aftale med en maksimal udbetaling a 90.000 kr., og pa baggrund af
bestyrelsens vurdering, udbetales efter kontraktperiodens udlob 80 % af
dette belob, i alt 72.000 kr.

Indberetningen sendes til ISIK3@UVM.dk. Anfor "MRK. Resultatlon” i
emnelinien.

Gennemgang af indsendte tal

Undervisningsministeriet har med det nye resultatlonskoncept ensket at
skabe mere fleksible rammer for bestyrelsernes anvendelse. Dette afspej-
ler sig bl.a. i forbedrede muligheder for lokal formulering og tilpasning af
kontraktens malformulering, og at kravene til indberetning er andret.

Som led i det almindelige tilsyn, og pa baggrund af en screening af udbe-
talingsprocenterne, vil et storre antal institutioner dog blive bedt om
efterfolgende at indsende deres resultatkontrakter og anden dokumenta-
tion for deres anvendelse af resultatlon.

I tilsynet vil det bl.a. tilses, at de formelle rammer og vilkar er overholdt,
f.eks. at kontrakten indeholder de obligatoriske indsatsomrader, og den
maksimale udbetalingsgrense ikke er overskredet. Derudover vil tilsynet
kunne vurdere bestyrelsens begrundelse for udbetalingsprocenten.

Ved konstatering af mangelfuld eller uhensigtsmaessig anvendelse af re-
sultatlonskonceptet vil konsekvensen vare, at Undervisningsministeriet
skal inddrages ved indgaelse af en evt. ny resultatlonskontrakt.

Safremt en bestyrelse fortsat ikke anvender resultatlonskonceptet efter
den beskrevne hensigt, vil Undervisningsministeriet kunne tilbagekalde
bemyndigelsen til at indga resultatlonskontrakter pa institutionen.

Offentliggorelseskrav
For at resultatlonskontrakten far den enskede effekt, og sa institutionens

strategi og malsetninger kommunikeres til hele organisationen, er det

vigtigt at bade ledelse og medarbejdere er bekendt med de prioriterede
indsatsomrader og de besluttede mal. Det er derfor et krav, at resultat-
kontraktens indsatsomrader og mal offentliggores, f.cks. pa skolens in-
ternetside. I de fleste tilfxlde, vil det vare gavnligt ogsa at offentliggore



en status over de opnaede resultater ved periodens udleb. Sidstnzvnte er
dog ikke et krav.

Resultatlonskontraker for ogvrige ledere

Det anbefales generelt, at anvende resultatlonskontrakter for hele institu-
tionen. Den nye resultatlonsordning begranser ikke mulighederne for at
anvende resultatbaseret lon 1 hele organisationen, safremt det onskes.

Resultatlonsniveauet for ovrige ledere og andre skal dog afspejle institu-
tionens hierarki og de konkrete opgaver, og niveauet skal fastlegges 1
respekt herfor, og ma ikke overstige 25 % af lonrammelon inkl. varige
tilleeg.

Eventuelle kontrakters skonomiske ramme samt udbetalingsprocenter
for andre end den overste leder skal ikke indsendes til Undervisningsmi-
nisteriet.

Tidsfrister
For resultatlonskonceptet i skoledret 2007/2008:
e Grundet den sene udmelding af indsatsomrader, skal resultat-
lonskontrakten vare indgaet hurtigst muligt efter udmeldingen
og senest 1. december 2007.
e Indberetning af aftalens okonomiske ramme og udbetalingspro-
cent skal ske til Undervisningsministeriet senest 1. september
2008.

For resultatlonskonceptet i skolearet 2008/2009 og herefter:
e Evt. udmelding af nye obligatoriske indsatsomrader vil ske i lobet
af maj maned.
e Resultatlonskontrakten skal vaere indgaet senest 1. september.
e Indberetning af aftalens okonomiske ramme og udbetalingspro-
cent heraf til Undervisningsministeriet skal ske senest 1. septem-

ber.

Processuelle overvejelser
Bestyrelsens rolle

Det er bestyrelsen, der bemyndiges til at indga resultatlonskontrakt med
den overste leder, og til at indga aftaler med institutionens ovrige ledere.
Det forventes dog, at bemyndigelsen til at indga resultatlonskontrakt
med institutionens ovrige ledere normalt videredelegeres til institutionens
overste leder.

Ved kontraktindgaelse med den overste leder drofter bestyrelsen bade
aftalens okonomiske ramme, indsatsomrider/mal og indikatorer. Heref-
ter bor det normalt vare bestyrelsesformanden eller formandskabet, der
athandler med den overste leder for institutionen om fastleggelsen og
udmentning af mal.



Efter endt periode droftes det forgangne ars resultatopfyldelse i bestyrel-
sen. Det anbefales, at det normalt er bestyrelsesforman-
den/formandskabet, der athandler og udmaler kontraktens ekonomiske
ramme med institutionens overste leder.

Bemyndigelse til at indga kontrakt med de ovrige ledere forventes nor-
malt videredelegeret fra bestyrelsen til institutionens overste leder.

Indikatorer for valgfrie og institutionssupplerende indsatsomrider

Der er ikke fra Undervisningsministeriet fastsat endelige indikatorer for
andre indsatsomrader end de obligatoriske. Det skal dog understreges, at
det er vigtigt, at der i kontrakten redegores for, hvorledes opfyldelse af
hvert enkelt mal kan vurderes.

Udarbejdelse af mail

Det er vigtigt, at malene er pracise, sa det efterfolgende kan afgores,
hvorvidt de enkelte mal er helt, delvist eller slet ikke opfyldte, og at det
angives, hvor stor en andel de enkelte mal udgoer af den samlende resul-
tatlon.

Der opstilles ikke en skabelon for, hvordan kontrakten skal udformes, da
det i vid udstreekning skal athenge af institutionens mal, vilkar og forud-

setninger. Som en generel tommelfingerregel bor malene give en tilskyn-
delse til, at der anlegges et strategisk helhedsperspektiv pa hele organisa-
tionen.

Baggrunden for anbefalingen er forst og fremmest et onske om at
undgi skavvridning i styringen af institutionen, dvs. modvirker at der
gives for meget opmarksomhed til de dele af institutionens virke, der er
omfattet af resultatkontrakten, mens andre omrader gives for lidt op-
marksomhed.

Veagtning
Det anbefales at vaegte hvert mal, idet dette giver en differentiering imel-
lem malene.

Opfolgning i lobet af dret
Det anbefales, at bestyrelsen lobende anvender resultatlonskontrakten,
og 1 sit arbejde inddrager de i kontrakten aftalte indsatsomrader.

Merarbejde
Bestyrelsen kan i sarlige tilfelde udbetale et engangsvederlag for eventu-

elt merarbejde/sxrlig indsats. Det er bestyrelsen, som tager stilling til
omfanget og honorering af eventuelt merarbejde og den saxrlige indsats.
Det forudsattes, at der er indgaet en resultatlonskontrakt med lederen,
og at merarbejde kun udbetales for aktiviteter, der falder uden for resul-
tatlonskontraktens aktivitetsomrader.



Safremt ovrige ledere skal honoreres for merarbejde eller en sarlig ind-
sats forudszttes dog ikke, at der er indgaet resultatlonskontrakt med den
overste leder.

Bestyrelsen kan udbetale folgende belob til ledere for evt. merarbej-
de/sarlig indsats (niveau 1. april 2007).

1.32/34 1. 35/36 1.37/38 / 39

Merarbejde/setlig indsats 35.000 35.000 35.000
(1.0kt.1997 - | (1.0kt.1997 - | (1.0kt.1997 -
28.738 kt.) 28.738 kr.) 28.738 kt.)

Det understreges, at udbetaling af engangsvederlag for szrlig indsats eller
for merarbejde kun kan ske 1 ganske serlige tilfelde. Her teenkes iser pa
uforudsete opgaver eller ganske ekstraordinzre resultater. Siledes kan
denne bestemmelse ikke bruges som belonning for almindeligt veludfert
arbejde. Ej heller kan bestemmelsen bruges til at skabe eller udligne lon-
mzssige forskelle internt i organisationen.

Yderligere sporgsmal

Yderlige oplysninger og evt. aktuelle oplysninger vil ogsa fremga af
www.uvm.dk

(www.uvm.dk > For institutioner > Bestyrelser og ledelse > Resultatlon)

Generelt kan henvises til Finansministeriets vejledning om resultatlon:
“Effektiv opgavevaretagelse i staten”, oktober 2003.

Generelle sporgsmal vedrorende denne vejledning kan rettes til:

Resultatlonskontraktet:
Fuldmagtig Trine Christiansen-Kragh, Trine.christiansen-
kragh@uvm.dk, tIf. 3392 5629

Merarbejde/sxtlig indsats:
Fuldmaegtig Michael Rosenorn De Lasson,
Michael.rosenoern.de.lasson@uvm.dk, tif. 3392 5461

' En institution kan anvende resultatlonskontrakter sifremt denne er bemyndiget fra
Undervisningsministeriet til at anvende resultatlonskontrakter. Disse er udstedt i kraft
af overenskomst om cheflon § 5 i citkulzere nr. 9799 af 13/08/2003 om aftale om
cheflon, perst nr 070-03, udmentet i overenskomster med efterfolgende bemyndigelser
if. AC-overenskomsten, Citkulere nr. 9045 af 11/01/2006 om overenskomst for aka-
demikere i staten), perst. nr. 004-06, GL-overenskomsten, Cirkulare 9737 af
15/09/2006 om overenskomst for Larere ved statslige, statslige selvejende og private
gymnasieskoler, studenterkurser, hf-kurser samt ved den studieforberedende enkelt-
fagsundervisning, perst nr. 047-06, Ledere og laerere ved en reekke videregiende uddan-
nelsesinstitutioner, Cirkulare nr. 9657 af 2004 om overenskomst for ledere og lerere
ved en rekke videregiende uddannelsesinstitutioner, perst nr. 060-04, Lon for larere
ansat pa tjenestemandslignende vilkér ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse,




Citkulzere 10097 af 19/12 2006 om aftale om lon for letere ansat pé tjenestemandslig-
nende vilkir ved institutioner for erthvervsrettet uddannelse, perst nr. 066-06 og endelig
Lonsystem for ledere ved erhvervsskoler, Cirkulere nr. 9110 af 2004 om Lonsystem for
ledere ved erhvervsskoler, perst nr. 016-04.
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