




Bilag 8
SWOT

	Faglighed

Pædagogik

Kulturen/skolen

Personalet/mangfoldigheden

Samfundsfagligt/humanistisk miljø

Den store institution

Udviklingsmiljøet

Engageret og kvalificeret lærerkollegium


	Interessen for naturvidenskabsfagene

HF

Helhedssynet – atomisering

Profilering i lokalsamfundet



	Lærerteam

Nybyggeriet

Strukturel planlægning (ledelses opgave)

Selvejet

En stigende efterspørgsel

	De andre ungdomsuddannelser

Reformimplementeringen

”Selvtilfredshed”

Selvejet (økonomi, værdigrundlaget, belastning af den enkelte medarbejder i forbindelse med både gymnasiereform, ny karakterskala og strukturreform)


Styrkerne:
Lærerne på gymnasiet er alle universitetsuddannede i de fag, de underviser i og derfor fagligt meget kompetente; lærerne er typisk uddannede i 2 fag, men enkelte har 3 eller kun 1 fag. Lærerne ”brænder” for deres fag. Dette engagement afspejler sig også i pædagogikken med begejstringen over faget, forskelligartede undervisnings- og arbejdsformer, og reformgymnasiet/hf stiller i dag også krav til teamarbejdet og samarbejdet fagligt og ikke mindst tværfagligt. Nyansatte yngre lærere med den relativ nye pædagogikumordning i bagagen giver impulser i dagligdagen sammen med de kandidater i uddannelsesstillinger, som erfarne lærere er vejledere for.
Et stort og bredt sammensat lærerkollegium giver automatisk en mangfoldighed af ressourcer og kompetencer, som er til glæde for skolen og arbejdsklimaet. Flere involverer sig i de mere socialt prægede aktiviteter for eleverne (musicals, drama, musik, studiekredse etc.) og arrangementer for personalet, som er forudsætningerne for en god arbejdsplads.

Mangfoldigheden dækker til gengæld ikke over sammensætningen af elevkredsen, idet der er meget få elever af anden etnisk baggrund.

Det samfundsfaglige og humanistiske miljø har altid præget skolen positivt, og det er disse faggrupper, der har involveret sig i udviklingen på skolen. 
I selvejet er der ingen tvivl om, at en stor institution i økonomisk henseende vil kunne klare sig bedre end de små institutioner; en økonomi, der betyder, at der kan udbydes flere studieretninger og fag. Der er flere muligheder for at rokere i time-fagfordelingen for lærerne, administrativt flere ressourcer til at løse de nødvendige opgaver – og mange andre fordele på en stor institution.
Eleverne er glade for de mange muligheder, der gives på den store skole.

Muligheder:

Det traditionelt engagerede og aktive lærerkollegium medfører, at der til stadighed er et udviklingsmiljø på skolen til at engagere sig i nye og relevante opgaver og udfordringer. Dvs der er et potentiale til stede at involvere i nye aktiviteter på flere områder.

Nybyggeriet – det boglige hus, ombygningerne og musikhuset – giver skolen/lærerne mulighed for at tilrettelægge undervisningen anderledes og give meget bedre rammer til varierede undervisnings- og arbejdsformer. Skolens hidtidige fysiske rammer har vanskeliggjort variationer.

Ledelsen har mulighed for – hvis ønskeligt – i højere grad at strukturere mange arbejdsopgaver for lærerne og teams. Det vil lette noget af det administrative arbejde, reformen har medført. Flere tiltag har allerede fundet sted.

Svagheder:

Generelt set har interessen for de naturvidenskabelige fag været vigende i flere år; lokalt har problemet været, at der i det gamle gymnasium har været få, som har valgt de naturvidenskabelige fag på højniveau, og flere har valgt teknisk skole, fordi ”man” mener, dette er den rigtige vej til ex ingeniøruddannelserne.
Reformen viser nu en stigende interesse for naturvidenskab generelt og også her på skolen. Samtidig har skolen sat flere aktiviteter i gang indenfor området.

Det 2-årige HF-kursus er en meget lille del af gymnasiet – kun 4 klasser på 2 årgange. HF lever sin eget liv, eleverne engagerer sig ikke meget i skolens liv, deres baggrund er anderledes, stort fravær og frafald. Der er nedsat et udvalg, der skal arbejde med at udvikle HF-kurset her på skolen,

HF må ikke blive en sekundauddannelse i forhold til gymnasiet, og den politiske melding er da også, at hvis gymnasierne med 2-årige HF-kurser ikke formår at gøre arbejdet bedre, vil man flytte kurserne (til VUC).

De økonomiske præmisser for den 2-årige HF-uddannelse er endnu uafklaret og kan vise sig at være en belastning for skolens økonomi, hvis der ikke er et tilstrækkeligt optag.

Samhørigheden og fælles viden/overblik over tiltag, projekter, initiativer o.lign. er vanskelig at bevare, når skolen vokser med flere elever og et større personale. Mange aktiviteter foregår uden, at alle har kendskab til disse. Det kan medføre en opdeling/opsplitning og fare for det fælles mål – den fælles vision.

Sammenhængskræften for elever og personale er en udfordring.

Der er mange forskellige holdninger til skolens profil i lokalsamfundet. Nogle mener, at skolen er synlig, har mange samarbejdspartnere indenfor kulturlivet (musik, teater, folkeuniversitet, idræt ex), andre at skolen ikke er så synlig i den mere folkelige opfattelse; ex hører man meget til og om erhvervsskolen, mens gymnasiet ”lever sit eget liv i en osteklokke” og ikke er aktive eller synlige i dagligdagen og engageret i div. projekter lokalt.
Trusler:

Den meste markante trussel er konkurrencen fra de 2 andre ungdomsuddannelser – de gymnasiale uddannelser på handelsskolen og teknisk skole. Eleverne har ikke andre valgmuligheder bortset fra de elever, som bor i grænseområderne til nabogymnasierne Fåborg, Nyborg og Midtfyn. En stigende tilgang til de erhvervsgymnasiale uddannelser med tilsvarende dalende tilslutning til SG vil få økonomiske konsekvenser – men generelt er konkurrencen dog sund og givtig.
Reformerne i gymnasiet og på HF er omfattende og ressourcekrævende for lærerne, og målet er ikke nået endnu, da vi kun har gennemført halvdelen af et 3–årigt forløb. Vi skal have implementeret reformen, men der er absolut endnu store udfordringer for skolen og for lærerne; arbejdsvilkårene/ - betingelserne er markant anderledes i forhold til tidligere.
Lærerne skal acceptere disse nye vilkår for deres arbejde, arbejdsbetingelserne og samarbejdskravene, studieplaner o. lign. Også de nye faglige krav og det faglige indhold er ændret.
Samtidig med den hurtigt indkørte reform er der også kommet en karakterreform, som først er blevet implementeret i gymnasiet, og siden i resten af uddannelsessystemet.

Ligeledes er vilkårene i administrationen blevet ændret med de mange nye arbejdsopgaver; opgaver som vi ikke tidligere har skullet varetage og ikke har erfaringer med. Dette sidste ½ år har været krævende med afvikling og afrunding af det gamle amtssystem og samtidig en oplæring og indføring i selvejets vilkår og betingelser med adskillige kurser til følge. 

Selvtilfredshed er en fare på en enhver arbejdsplads, især de steder hvor det går godt, og hvor forandringer ikke kan forstås. Man forsømmer at forankre forandringerne i den virksomhedskultur, der eksisterer; der skal etableres en tilstrækkelig stærk oplevelse af nødvendighed, for ellers kan én af konsekvenserne være, at de nye strategier ikke implementeres ordentligt.

Selvejet med den økonomiske styring af uddannelsen kan være en trussel, ikke så meget mod skolens eksistens men mere mod den ”tænkning”, der har præget gymnasiet i så mange år – selve værdigrundlaget. Det er en opgave for ledelsen og bestyrelsen at få skabt en fælles forståelse for den nye virkelighed.
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