Svendborg Gymnasium & HFs personalepolitik — bilag [X] vedrgrende seniorpolitik

Seniorpolitik

Svendborg Gymnasium & HFs seniorpolitik bygger pa fastholdelse og udvikling. Derfor handler senior-
politikken ikke om at sige farvel, men om at sige goddag til nye udfordringer og nye muligheder i en sen
fase af arbejdslivet. Seniorpolitikken skal veere et effektivt redskab, der kan sikre, at gnsker, mal og
muligheder kan ga op i en hgjere enhed til gavn for bade arbejdspladsen og den enkelte medarbejder.

Svendborg Gymnasium & HFs seniorpolitik er en vigtig del af den samlede personalepolitik. Den er rettet
mod alle medarbejdere, der er blevet 55 ar, og som i god tid vil begynde at overveje en kommende andring
af deres arbejdsliv. Nogle vil gerne trappe ned. Nogle vil gerne fortsaette som hidtil, andre vil gerne have
nye opgaver og nye udfordringer.

Svendborg Gymnasium & HFs seniorpolitik skal derfor udvikle, fastholde og give mulighed for nedtrapning
og en god afslutning pa arbejdsforholdet.

Den rgde trad i seniorpolitikken er, at der skal vaere tale om tilbud, ikke pres, og at mulighederne for
personlig og faglig udvikling skal vaere der indtil sidste arbejdsdag.

Formal
Svendborg Gymnasium & HFs seniorpolitik gar begge veje. Den skal vaere til gavn for den enkelte
medarbejder og den skal hjeelpe Svendborg Gymnasium & HF som arbejdsplads. Den skal:

o Ggre det naturligt at snakke arbejde og alder

Det skal veere legalt for bade medarbejder og leder at tage emnet op. Holdningen skal veere, at det er helt
naturligt for den enkelte medarbejder at sige til, hvis der er et gnske om at trappe ned, fa mindre ansvar,
maske skifte job eller jobfunktion, eller maske frasige sig et lederansvar.

o Sikre fortsat udvikling

Seniorpolitikken skal sikre, at medarbejderen ikke gar i sta, men fortsat tager initiativer op og sgger nye
udfordringer. Den skal vaere inspirerende, sa man far lyst til fortsat faglig og personlig udvikling pa jobbet —
ogsa hvis arbejdstiden trappes ned.

e Give den enkelte medarbejder indflydelse

Hvordan gnsker jeg, at arbejdslivet skal se ud i den sene fase af anszettelsesforholdet? Og hvordan
forbereder jeg mig pa det? Hvad stiller det af krav til efter- og videreuddannelse? Seniorpolitikken skal
gore, at man som medarbejder teenker fremad og dermed selv kan praege sit arbejdsliv — ogsa de
kommende ar.

o Skabe overgang mellem arbejdsliv og tilvaerelsen som efterlensmodtager eller pensionist
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For nogle vil det indebzere, at de arbejder feerre timer. At de trapper ned, men samtidig er en del af et
kollegialt arbejdsfzellesskab. Seniorpolitikken kan blandt andet medvirke til at forhindre, at afskeden med
arbejdslivet fgles for brat og voldsom for den enkelte.

En viden og erfaring vi ikke kan undvare

Med seniorpolitikken vil Svendborg Gymnasium & HF leve op til sit ansvar som arbejdsgiver. Men
seniorpolitikken er ogsa ngdvendig for skolen som virksomhed. | flere faggrupper er gennemsnitsalderen
stigende. Det betyder, at vi i de kommende ar ma sige farvel til mange gode kolleger pa grund af alder.
/Zldre medarbejdere er et vigtigt aktiv med stor erfaring og viden, som skolen ikke kan undvaere.

Samtidig bliver ungdomsargangene mindre og mindre og konkurrencen om veluddannede stgrre og stgrre,
hvorfor det kan blive vanskeligt i fremtiden at rekruttere tilstraekkeligt mange unge med de ngdvendige
kvalifikationer. En seniorpolitik kan hjzelpe skolen over generationsskiftet — simpelthen fordi flere zeldre
medarbejdere far lyst til at fortsaette i jobbet og udskyde tidspunktet, hvor de gar pa pension.

Seniorpolitik med mange elementer

e Samtalen

Nar medarbejderen er blevet 55 ar, indgar seniorsamtalen som et naturligt element i skolens medarbejder-
samtalesystem (MUS). Der er udarbejdet et skema med nogle spgrgsmal og plads til egne notater, som der
kan snakkes ud fra. Seniorsamtalen handler om forventninger til arbejdsplads, opgaver og leder i de
kommende ar, og hvilke behov for efter- og videreuddannelse og opkvalificering, det indebaerer. Der kan
snakkes om udviklingsmuligheder, om eventuelle gnsker om andre jobfunktioner eller jobskifte og nye
udfordringer. Der kan ogsa snakkes om nedsat arbejdstid og mindre belastende arbejdsvilkar.

Det er op til medarbejderen, om seniorsamtalen skal udskydes til et senere tidspunkt eller tages her og nu
under medarbejdersamtalen. Emnet skal dog tages op med jaevne mellemrum, og bade medarbejder og
leder kan tage initiativ til samtalen.

e Seniorkurser

Nar medarbejderen er blevet 55 ar, tilbydes deltagelse i seniorkursus. Her behandles temaer, der
omhandler overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilvaerelse. Ogsa aegtefaller er velkomne pa kurset.

o Nedsat arbejdstid

Medarbejderen vil, nar de bliver 60 ar, have mulighed for at sgge om nedsaettelse af arbejdstiden.
Imgdekommelse af aftalen baseres pa en individuel vurdering og aftale. Hvis man sgger om 60 arig kan
man fa 10 pct. reduktion i arbejdstiden. Hvis der sgges som 61 arig kan man fa 15 pct. reduktion, og hvis
man venter til man er 62, vil der kunne opnas 20 pct. reduktion i den faste arbejdstid.

Arbejdstidsnedsaettelsen gives med Ignkompensation for halvdelen, hvilket betyder, at medarbejderen selv
skal betale halvdelen af nedsaettelsen.
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Tilbuddet geelder for dem, der ikke i forvejen i deres overenskomst er omfattet af regler om nedsat
arbejdstid med Ignkompensation pa grund af alder (bl.a. GL-medlemmer).

Pensionsoptjening fortseetter uzendret. Det gaelder ogsa for medarbejdere, der som led i en senioraftale
overgar til en deltidsstilling.

e Seniorklubber

Som led i seniorpolitikken kan der efter behov oprettes seniorklubber. Klubberne skal gennem forskellige
initiativer holde kontakten ved lige med pensionerede medarbejdere.

Den eksisterende seniorklub er et godt udgangspunkt for kontakten mellem pensionerede medarbejdere
og nuverende medarbejder. | dag er det alene pensionerede medarbejder, der bliver inviteret personligt.
Herudover bliver nuvaerende medarbejdere orienteret via.

Individuelle aftaler

Svendborg Gymnasium & HFs seniorpolitik bygger pa holdninger og individuelle aftaler — ikke pa firkantede
Igsninger. Seniorpolitikken g@r det legitimt at snakke direkte om @gnsker, behov og muligheder, sa senior-
politikkens udformning kan ramme den enkeltes situation sa praecist som muligt.

Nogle vil gerne arbejde uaendret - og det skal vaere muligt. Andre vil gerne trappe ned. Og andre igen vil
maske prgve kraefter med nye opgaver eller have mindre ansvar. Det skal veere accepteret som noget helt
naturligt, at nogen traeder et skridt "tilbage” i karrieren, at der efter gnske sker eendringer i opgave-
sammensatningen — og at saerlige gnsker til individuel afgangsordning opfyldes.

Det handler om holdning

Seniorpolitikken bygger pa holdninger — bade hos medarbejderen og hos skolen som arbejdsplads. Ingen
ma fgle sig pressede til at holde i utide eller undlade at tage pa kursus, fordi ”de unge skal til”. Ligeledes bgr
medarbejdere heller ikke undlade at tage initiativer, sgge nye udfordringer og veere en aktiv medspiller i
personalegruppen. Det galder ogsa efter- og videreuddannelse og opkvalificering.

Det vigtige er dialog og abenhed om seniorpolitikken. Og sa geelder den gyldne regel, at man skal behandle
folk forskelligt for at behandle dem lige.

Seniorpolitikken gzelder for hele Svendborg Gymnasium & HF. Men den kan udmgnte sig forskelligt, alt
efter, hvordan forholdene er pa arbejdsstedet eller i den enkelte personalegruppe. Der kan veaere forskel pa
alderssammensaetning, arbejdsindhold og opgaver, som i praksis far indflydelse pa seniorpolitikken.

Men tre ting gar igen: Seniorpolitikken skal udvikles, fastholde og give muligheder for nedtrapning og en
god afslutning pa arbejdsforholdet.
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