8 SVENDBORG
GYMNASIUM & HF

A.P. Mgllersvej 35
DK-5700 Svendborg

Tel. +45 6321 3141
post@svendborg-gym.dk
svendborg-gym.dk

Dato: 5. december 2012

Referat af bestyrelsesmgde 4. december 2012

Til stede: Per Michael Johansen (fmd.), Erik Meldgaard Bendorf (naestfmd.), Jannie Wilsted, Hanne
Klit, Annette Munk, Line Johansen, Preben Clausen, Birthe Christensen og Ulrich Ritsing samt Jesper
Vildbrad (rektor), Laurids Hemmingsen (vicerektor) og Seren Frandsen (ref.).

Formanden prasenterede indledningsvis det nye bestyrelsesmedlem valgt af eleverne, Line Marie
Elkjeer Johansen. Line gar i 2m og er elevradsformand.

Beslutningspunkter:
1. Godkendelse af referatet fra den 1. oktober 2012.

Referatet blev godkendt uden bemarkninger.

2. Budget 2013

Budgettet for 2013 samt prognosen for 2014 til 2017 blev gennemgaet. Selve budgettet for 2013 ser
positivt ud. Taksterne er stort set uaendret og elevtallet forventes at vokse en smule. Samlet set
forventes 2013 at give et overskud pa ca. 2,2 mio. kr. Efter 2013 falder taksterne markant. Ligeledes
begynder konsekvenserne af loftet pa klassekoefficienten, som blev vedtaget i 2011, at kunne markes.
Skolen bliver ganske vist kompenseret for loftet, men ikke fuldsteendigt. Samlet set betyder besparel-
serne en mindreindteegt pa ca. 5,6 mio. kr. i 2016 i f.t. i dag. Det indeberer, at skolen forventer et
underskud pa ca. 4 mio. kr. i 2016 og 2017.

Budgetredeggarelsen indeholder derfor en reekke forslag til forbedring af gkonomien. Disse forslag blev
gennemgaet og draftet. Der var enighed om at det var relevante og gode forslag. Der var ligeledes
enighed om at den lokale forhandlingsret skal respekteres, og at forslagene — hvor det er relevant — vil
blive droftet med GL.

Endelig indeholder budgetredegarelsen et forslag til nyinvesteringer i bygninger i perioden fra 2013 til
2017. Der var enighed i at forslagene var relevante.

Budgettet blev godkendt, endvidere gnskede bestyrelsen, at der pa det farste made i 2013 skal
foreligge et forslag til, hvorledes skolens gkonomi fra 2014 og frem, kan forbedres samt en proces for,
hvorledes kommende besparelser besluttes og indfases. Der tages udgangspunkt i de forslag, der er
angivet i budgetredeggrelsen.

Orienteringspunkter

3. Siden sidst v. JV og elevrad
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e JV: Der har veeret afholdt en vellykket paeedagogisk dag om skriftlighed.

e Skolen er med i et kommunalt samarbejde om Undervisning Til Alle og har veeret med pa den
farste KL-konference herom.

e JV ogen lerer har varet pa besgg i Madrid, hvor der er lavet en samarbejdsaftale om
udveksling med en lokal skole.

e Der har veeret afholdt et PEEP-projekt, hvor SG har vaeret vaert. Skolen er ligeledes veert ved et
besgg fra Kina pa fredag.

e Der er blevet afholdt en reekke musikarrangementer, hvor bl.a. gamle elever har underholdt, og
en flot julecabaret.

o Arsfest er for forste gang — med succes — afholdt i det boglige hus.

e Skolen har deltaget i dialogmgde med kommunens skoler, hvor vi praesenterede vores
aktivitetskatalog.

e 3’gernes SRP-opgaver udleveres pa fredag, og 2hf’ernes SSO pa naeste fredag

e 0g endelig afholdt skolen i sidste uge en meget vellykket LOC-koncert.

Eleverne:

e Selger honningkagehjerter. Der er solgt 440 hjerter!

e Der har veeret afholdt en god julecabaret. Elevradet flytter deres aktiviteter fra Fronter til
Lectio. | den forbindelse overvejes det at ”abne op”, sa alle elever kan falge med i elevradets
arbejde.

e Enraekke elever har veeret pa et godt besag i Mexico, og Annette fortalte om hendes
spaendende besgg pa en rumansk skole.

e Der har veeret afholdt OD-dag. Det er e] en fridag leengere, og bl.a. derfor har tilslutningen
veret lav.

e Samfundsfag afholdt amerikansk valgaften med stor elevtilslutning. Oplevelsen var lidt blandet
bl.a. pga. opleegsholderne og endelig har elevradet i f.m. deltagelse i et RUSK-projekt draftede
alkohol og stoffer.

4. Status pa strategipunktet internationalisering
JV gav en status pa skolens arbejde med internationalisering:

Studieture: Skolen har revideret skolens “studietur-politik™. Studierejsernes profil er skeerpet. Rejsen
skal integreres i undervisningen bade far, under og efter. Mindst et af fagene skal veere et studieret-
ningsfag. Udgangspunktet er et budget pa 4-5.000 kr., men oversgiske rejser gar en del over budgettet
(der er tre i ar). Retningslinierne for studieture (bl.a. om alkohol) er strammet betragteligt op, og savel
foraeldre som elever skal skrive under pa reglerne om alkohol, mgdetid m.m.

@vrige internationale indsatser: Skolen deltager i en raeekke initiativer: Globale Gymnasier (med fokus
pa Mexico, Cairo og Kina), PEEP, MEP og MUN (internationale “parlamenter” for unge),
Commenius, udveksling m @strig og Mexico og lererskabte initiativer og laerernes internationale
kompetenceudvikling.

Fremadrettede initiativer: Fremadrettede vil skolen have fokus pa bl.a. kulturmgdet og skolens
udvekslingselever.

Der var ros til skolens indsats pa det internationale omrade.
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5. Orientering om fordelingsudvalgenes arbejde
Punktet udskydes.

6. Status for studieretningsvalg
Der har veret valg til studieretninger i 1g. Det er heldigvis fa elever der gnsker flytning, ca. 15 ud af
364. og pt. er det kun 6 elever pa NV-retningerne der ikke kan fa deres primzre gnske opfyldt. LH er i
dialog med disse 6 om alternativer. Valgene indeberer at skolen for farste gang kan oprette en gr-la-

retning.

7. Ewvt.

Ingen bemarkninger

Naeste mgde:

SF vender tilbage med forslag til mgdetidspunkter (via doodle) snarest.

SF 051212

Per Michael Johansen Erik Meldgaard Bendorf Hanne Klit

Jannie Wilsted Ulrich Ritsing Birthe Christensen
Annette Munk Jensen Line Johansen Preben Clausen
Jesper Vildbrad
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Budget 2013

Vedlagte budget giver et positivt resultat pa 2,2 mio. kr. i 2013. Skolen forventer en omsatning pa 93,1
mio. kr. Driftsudgifterne anslar 86,4 mio. kr., der afskrives for 2,9 mio. kr. og skolens renteudgifter
forventes at ansla 1,7 mio. kr. Overskudsgraden forventes at blive 2 pct. mod forventeligt 3 pct. i 2012.

Det indstilles, at vedlagte budget for 2013 godkendes af bestyrelsen, og at bestyrelsen anmoder
ledelsen om at arbejde videre med det sparekatalog der er angivet under pkt. 4 nedenfor.

I det folgende notat gennemgés de grundlaeggende forudsetninger bag budgettet for 2013. Som i de
foregdende ar har vi forsggt at leegge et budget for en 5-arig periode frem til 2017. Det skal under-

streges, at bestyrelsen alene tager stilling til budgettet for 2013. Men budgetudkastet for de efter-

folgende ar giver en god pejling af udviklingen.

Der skal som altid tages et forbehold for den endelige vedtagelse af finansloven. Budgettet bygger pa
regeringens finanslovsforslag fra august. Der kan komme enkelte mindre @&ndringer taksterne, men
erfaringsmaessigt kommer der ikke — p& gymnasieomrédet - zendringer af starre betydning ifm. den
endelige vedtagelse af finansloven.

1. Indtaegter

Cirka 99 pct. af skolens indtegter kommer fra Ministeriet for Bgrn og Undervisning i form af taxa-
metertilskud. Takststerrelserne er derfor vaesentlige for skolens gkonomiske rdderum. Det samme er
elevforudsetningerne dermed ogsa — dels forventningerne til optag dels forventningerne til frafald.

1.1 Taxameter

Nedenstédende tabel viser takstudviklingen for almengymnasiale uddannelser i forhold til 2012 (ekskl.
p/l-regulering):

Pct. 2013 | 2014 2015 2016 | 2017

Undervisningstakster, Stx 1,0 -0,5 -2,2 -4,1 -4,1
Undervisningstakster, hf 1,5 0,2 -1,7 -3,6 -3,6
Faerdiggarelsestakster -0,5 -2.5 -4,4 -6,4 -6,4
Feallesudgiftstakster -2,0 -4,3 -6,2 -8,1 -8,1
Bygningstakster -0,7 -2,6 -4,6 -6,5 -6,5

Af vaesentlige nye initiativer med betydning for takstudviklingen skal folgende naevnes:

Omstillingsreserven

P4 finansloven for 2011 og 2012 blev der etableret en omstillingsreserve pa 2 pct. i 2014 og
yderligere 2 pct. i 2015 til omprioriteringer og nye initiativer pd ministeromradet. P4 FFL13 er
omstillingsreserven viderefort i 2016 med takstreduktioner pa yderligere 2 pct.

12017 indgar ikke i finanslovsforslaget, som alene medtager takstudviklingen til 2016. Men vi har forudsat i
vores 5 ars prognose at taksten i 2017 svarer til 2016.
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Effektiviseringspotentialet
For almengymnasiale uddannelser medfarer effektiviseringspotentialet en reduktion af
feellesudgiftstaksterne pa 1,3 pct. 1 2013, 1,7 pet. 1 2014 og frem.

Det fleksible klasseloft

Udover de allerede afsatte midler pé finansloven for 2012 blev der i Aftale om udmgntning af
fleksibelt loft pa 28 elever i klasserne i de gymnasiale uddannelser afsat yderligere midler,
saledes at der fuldt indfaset (i 2015 og frem) er yderligere ca. 172 mio. kr. til de gymnasiale
uddannelser.

Med ca. 90.000 gymnasieelever i Danmark, og ca. 1.100 p& SG er skolens andel dermed ca. 1,2 pct.
svarende til ca. 2,0 mio. kr. som skolen kompenseres med. Tidligere har skolens optag ligget pa ca. 29
elever per klasse. En gennemsnitselev giver skolen ca. 80.000 kr. arligt. Med 40 klasser “koster”
klasseloftet os dermed ca. 3,2 mio. kr. Fuldt indfaset medforer loftet dermed en mindreindteegt for
skolen pa ca. 1,2 mio. kr.

Oveni dette kommer sé de faldende takster, som anslar i gennemsnit ca. 5 pct. frem mod 2016
svarende til 4,4 mio. kr. ved et ueendrede elevtal. SG skal siledes i 2016 drive skolen for 5,6
mio. kr. mindre end vi gor i dag — eller ca. 5.000 kr. mindre per elev.

1.2 Elevtalsforudsazetninger

Optag

I nedenstdende tabel er skolens forventninger til elevtallet i budgetperioden vist. Det forventede
ansggertal bygger pa Regionens fremskrivning. Det forventede optagetal bygger pa skolens maksimale
kapacitet. Som det fremgér, vil vi i hele perioden skulle overfare elever til naboskolerne. Baggrunden
for at antallet af stx-klasser stiger i 2013 pa trods af at optagetallet er mindre end i 2012, er at vii 2013
dimentere 11 stx-klasser, men altsé forventer et optag pa 12 klasser.

Ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Forventet ansggertal (stx) 402 360 356 359 359 355
Budgetteret optag (stx) 363 336 336 336 336 336
Antal klasser (stx) 36 37 37 36 36 36
Forventet ansggertal (hf) 64 75 72 70 70 69
Budgetteret optag (hf) 82 56 56 56 56 56
Antal klasser (hf) 5 5 4 4 4 4

P4 baggrund af ovenstéende elevtalsprognose vil det samlede arselevtal i hele perioden holde sig
mellem 1050 og 1125 (i 2012 vil det samlede arselevtal blive 1109, som er det hgjeste i skolens
historie).

Frafald

Udover skolens optag af nye elever er det labende frafald den veesentligste faktor for skolens indteegter.
Frafaldet har de seneste ar veeret faldende, og er i dag meget lavt. Det er derfor svart at forestille sig et

yderligere fald i frafaldet. Der har dog de seneste &r vaeret en tendens til at antallet af elever, der bliver

optaget efter skolestart er stigende. I 2011 var denne tendens sdledes medvirkende til at frafaldet fra

1g til 2g var negativt! Dette forventer vi dog ikke vil veere kendetegnende fremover.

Frafaldet i hf har traditionelt veeret markant hgjere end pa stx. Men ogsé pa hf har frafaldet veeret
staeerkt faldende over de seneste &r. Vi har derfor ogsa i vores budgetleegning taget udgangspunkt i et
lavere frafald end vi har gjort i tidligere &r.

I nedenstdende tabel er frafaldsforventningerne vist:

Argang Frafald
1g 6 pct.
2g 5 pct.
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38 3 pct.
1hf 12 pct.
2hf 8 pct.
2. Udgifter

2.1 Lgnudgifter

Lonudgifterne er den Klart storste udgiftspost. Séledes er knap 80 pct. af de samlede driftsudgifter lon.
Heraf udger leerernes lgn 88 pct.

Lgnudgifterne for 2013 og frem er svaere at sammenligne med de tilsvarende udgifter for 2012 og
tidligere. Dette skyldes, at bestyrelsen har vedtaget, at udgifter til uddannelseslederne fremadrettet
skal konteres som under undervisning, for at gge sammenligningsmulighederne med andre
institutioner, der ogsé konterer disse udgifter som undervisning. Dermed flyttes en relativ stor
lgnpost fra administration til undervisning.

Udviklingen i lenudgifter til leerere folger udviklingen i skolens forventede klassetal, og er saledes
stigende i 2013 og 2014, for derefter at falde i takt med at forventningen til elevtallet falder. Ligeledes
er lgnudgiften til administration og bygninger sat til at falde fra 2014 og frem — udgifterne til disse
poster er dog ikke sat til at stige i den periode, hvor elevtallet stiger.

2.2 Driftsudgifter
Udover lgnudgifter er det iser bygningsdrift, IT og AV-udstyr samt kopiudgifter, der fylder i skolens
driftsbudget. Disse udgifter er forsggt fremadskrevet i samme takt som elevtallet.

2.3 Renteudgifter

Udviklingen i renteudgifterne er budgetteret med udgangspunkt i det aktuelle renteniveau fsva 2013. I
fremskrivningen for 2014 og efterfolgende &r er det antaget at renten er mindst 4 pct. Dermed foroges
renteudgifterne med ca. 0,5 mio. kr. fra 2014 og frem.

2.4 Bygninger og nyinvesteringer
I budgettet er dels lagt en forventning om et lgbende forbrug p& uforudsete udgifter til storre

udbedringer pa bygningsmassen (150.000 kr. &rligt) og inventar (150.000 kr. rligt) samt 300.000 kr.
til selvforsikringsbegivenheder.

Herudover har skolen udarbejdet et investeringskatalog, for de kommende 5 &r. I nedenstiende
oversigt kan man se de forskellige poster i prioriteret reekkefalge:

Investering Udgift Arlig omkostning (afskrivning)
Kloak under parkeringsplads 500.000 kr. 5.000 kr.
Udskiftning af ruder i aula 408.000 kr. 4.080 kr.
Renovering af gamle klassevarelser 2.099.000 kr. 20.990 kr.
(lebende)

Udskiftning af 349 vinduer (lsbende) 2.798.000 kr. 27.920 kr.
Kantinekokken 2.092.000 Kkr. 51.429 kr.
Kantinen 1.265.000 kr. 100.054 kr.
1g lounge 1.550.000 kr. 15.504 kr.
Pavillon 150.000 Kr. 1.500 kr.
I alt 10.8567.000 226.477 kr.
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Folgende investeringsprofil foreslés for de kommende ar (bestyrelsen skal kun tage stilling til 2013,
investeringerne for 2014 og frem er forventet, men afhenger meget af udviklingen i skolens gkonomi

og likviditet):

2013
Investering Udgift Afskrivning
1. Kloak 500.000 kr. 5.000 kr.
2. Vinduer (1/5) 558.000 kr. 5.584 kr.
3. Klassevarelser (6 stk.) 420.000 kr.  4.198 kr.
4. Kantinekgkken 2.092.000 kr. 51.429 kr.
I alt 3.570.000 kr. 66.211 kr.
2014
Investering Udgift Afskrivning
5. Ruderiaula 408.000 kr. 4.080 kr.
6. Klassevearelser (6 stk.) 420.000 kr.  4.198 kr.
7. Vinduer (1/5) 558.000 kr. 5.584 kr.
8. 1glounge 1.550.000 kr. 15.504 kr.
I alt 2.936.000 kr. 29.366 kr.
2015
Investering Udgift Afskrivning
9. Klassevarelser (6 stk.) 420.000 kr.  4.198 kr.
10. Vinduer (1/5) 558.000 kr. 5.584 kr.
11. Kantinen 1.265.000 kr. 100.054 kr.
Ialt 2.243.000 kr. 109.836 kr.
2016
Investering Udgift Afskrivning
12. Klassevarelser (6 stk.) 420.000 kr.  4.198 kr.
'13. Vinduer (1/5) 558.000 kr. 5.584 kr.
Ialt 978.000 kr.  9.782 kr.
2017
Investering Udgift Afskrivning
14. Klasseverelser (5 stk.) 420.000 kr.  4.198 kr.
15. Vinduer (1/5) 558.000 kr. 5.584 kr.
16. Pavillon 150.000 kr.  1.500 kr.
Ialt 1.128.000 kr. 11.282 kr.

3. Budgetanalyse og konsekvenser heraf

I august 2012 udarbejdede ledelsen en budgetanalyse med fokus pa bl.a. administrative udgifter,
timestyring og forsyning. Analysen er vedlagt som bilag nedenfor. En raekke af forudsatningerne for
analysen er @ndret en del siden udarbejdelsen — herunder elevtalsforudsetningerne. Herudover er
notatet udarbejdet med udgangspunkt i finansloven for 2012 og inden vi kendte finanslovsforslaget
for 2013. Der er dog fortsat en reekke forudseetninger og trends, som notatet peger pa, som fortsat
holder, og der er derfor ogsa indarbejdet en raekke af notatets besparelser i budgetudkastet:

Opsigelse af student: -0,15 mio. kr. fra 2013 og frem
ZEndring af lensystem: -0,1 mio. kr. fra 2014 og frem
Faldende forsyningsudgifter -0,15 mio. kr. fra 2016 og frem
IT -0,15 fra 2014

Herudover ligger der en allerede realiserede besparelse i administrationen. Saledes var udgiften til
drift i administrationen (ekskl. lon) 2,9 mio. kr. i 2011. Den forventede udgift hertil i 2012 er 2,4 mio.
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kr.2 Dette niveau er budgetteret svagt faldende de kommende ar. Der er siledes tale om ret markante
besparelser i en periode med stigende elevtal. Baggrunden herfor findes i mange faktorer. Men alene
fokus pa udgifter/lgbende budgetopfelgning, har utvivlsomt bidraget vaesentligt til det lavere niveau.

4. 2014 og frem

Som navnt ovenfor har skolen allerede i det kommende &rs budget indlagt en raekke spareinitiativer.
Men som det ogsé fremgér, er disse initiativer ikke tilstraeekkelige til at sikre et positivt resultat i 2014
og frem. Skolen vil derfor arbejde videre med en rakke nye initiativer. Nogle af initiativerne vil skulle
forhandles lokalt med GL, og ledelsen vil selvfalgelig bestrabe sig p& at opna enighed med GL.
Folgende muligheder kan naevnes:

Nedszette aktivitetsniveau: Skolen har i dag et meget hgjt aktivitetsniveau med deltagelse i en
raekke projekter, internationale aktiviteter, ekskursioner, musical, kor m.m. Der bliver sjeldent
sagt “nej”.

Efteruddannelse: I forbindelse med at skolen skal udvikle en strategi for efteruddannelse i det
kommende skolear vil vi ogsé kigge pa finansiering/udgifter ved efteruddannelse. Man kunne
overveje forskellige modeller, der ikke begreenser mulighederne for efteruddannelse, men alene
begranser skolens udgifter herved (fx at leererne fir en fast timeramme til efteruddannelse,
uathengig af den reelle aktivitet)

Forberedelse. Lererne far i dag 2,5 timers forberedelse per modul. En andel heraf er afsat

til "administrative” opgaver, som fx at fore fraveer, "klargere” klasseverelset (indstille projektor,
tende pc m.m.) og andre opgaver. I den udstraekning disse opgaver udfgres i undervisningstiden
ber forberedelsen hertil slgjfes.

Idraet (den ”3. idraetslerer”): P4 SG laeses idreet typisk ved at 2 eller 3 klasser slis sammen. Hvis fx
2 klasser slds sammen vil der veere 3 leerer koblet til holdet. Det kan overvejes at slgjfe den tredje
idraetslerer pé en eller flere argange.

Foraget elevbetaling: I dag betaler eleverne alene i forbindelse med studieture og ekskursioner.
Fremadrettet kunne det overvejes at indfare betaling ved print m.m.

IT-udgifter: Skolen har og har leenge haft et relativt hgijt it-budget (ca. 2.9 mio. kr. i 2013). Det bar
kunne bringes ned (ogsa yderligere end angivet ovenfor), da skolen nu har opjusteret netverk og
indfert elektroniske tavler i samtlige klasselokaler. Behovet for nyinvesteringer bgr derfor falde.

2 Niveauerne kan ikke helt sammenlignes med budgetanalysen, da der er tale om forskellige prisniveauer, og at
alle udgifter ikke er medtaget i budgetanalysen.
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Udgiftsanalyse 2012 (bilag)
I budgettet for 2012 forventes en omsaetning pa 87,6 mio. kr. og et forventet overskud p4 1,9 mio. kr.

Men fra 2013 og frem forventes der et faldende elevtal og faldende taxametre. Saledes falder
taxametrene per arselev frem mod 2015 og 2016 med 5,5 pct. set i forhold til 2010 (med
udgangspunkt i FL 2012). P4 en institution af vores stgrrelse med ca. 1050 arselever bliver konse-
kvensen alene heraf 4,4 mio. kr. mindre i indteegter &rligt. Hertil kommer det forventeligt faldende
elevtal. Konsekvensen heraf er lidt sveerere at udregne, da det athenger meget af, hvorvidt skolen er i
stand til at nedleegge klasser i samme takt som elevtallet falder (p& baggrund af det nye elevtalsloft og
fordelingspolitikken i regionen er skolen ikke selv helt herre over dette punkt).

P4 baggrund heraf forventes der et resultat teer pa o kr. i 2013, 2014 og 2015, og endeligt et lille
overskud i 2016. Grunden til at resultatet pé ny er positivt i 2016 er, at det faldende elevtal her
forventes at vaere modsvaret af et tilfaldende fald i klassetallet og dermed et tilsvarende fald i
leererlgnninger.

Det skal dog bemarkes at en stor del af den besparelse der ligger i 2014 og frem ifglge finanslovs-
aftalen bliver i Undervisningsministeriet i sikaldte omstillingspuljer. Hvorledes disse bliver udmentet
ved vi endnu ikke, men det mé antages, at en del af udmentningen kommer skolen til gode.

P& baggrund heraf besluttede bestyrelsen i efterdret 2011, at:

1. 2012 bliver anvendt til at se neermere pé hvorledes udgifterne kan mindskes i 2013 og frem.
Her vil der vaere sarligt fokus pé:

Administrative udgifter, herunder administrativt personale

IT-udgifter

Timestyring

Forsyning (varme og el)

Fastholdelse af lave renteudgifter

oo o

En samlet plan for besparelser i 2013 og frem vil blive fremlagt pa det forste bestyrelsesmade i
skoledret 2012/13, sdledes at det kan indg4 i udarbejdelsen af budgettet for 2013 og frem.

Administrative udgifter

Skolen budgetterer i 2012 med 11,0 mio. kr. i udgifter til administration og ledelse. Udgifterne
fordeler sig med:

Lon administrativt personale: 2,9 mio. kr.
Lon fast personale: 2,35 mio. kr.
Lon lgst personale (student m.m.): 0,15 mio. kr.
Personale med serlige tilskud 0,4 mio.kr.

Lon ledelse: 5,8 mio. kr.

Drift: 2,3 mio. kr.

De vaesentligste lonudgifter er udgifter til ledelse. Udgiften har vaeret stigende hertil over de seneste
ar. Det er et udtryk for en bevidst styrkelse af skolens ledelse. Udgifterne til det administrative per-
sonale udover ledelse har ogsa vearet stigende. De administrative opgaver har veeret kraftigt stigende
efter selvejet, hvilket har vanskeliggjort en besparelse/fastholdelse af udgiftsniveauet for de admini-
strative lenudgifter. Skolen har tidligere undersegt mulighederne/gevinsterne ved at indga i et admi-
nistrativt feellesskab. Undersggelse blev lavet pd Fyn med hjelp fra KPMG. Det var her vurderingen at
provenuet ved at indga i feellesskaber var ret beskedent.

Skolen har de seneste ar haft en studenterhjeelp ansat %2 tid. Denne hjalp vil blive afskaffet fra
arsskiftet, og provenuet herved er ca. 0,15 mio. kr.

Udviklingen i driftsudgifterne fra 2008 er skitseret nedenfor (hvor de vaesentligste udgiftsposter er
fremhavet):
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Udgiftspost 2008 2009 2010 2011 2012 (budget) | 2012 (til dato)
IT-drift 0,4 0,5 0,5 0,6 0,3 0,3
Lon/gko 0,5 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2
Medlemsskaber | 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,2
Fotokopiering | 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Andet 0,7 1,3 1,2 1,2 1,2 0,8
Ialt 2,1 2,4 2.5 8.7 2.1 1,7

Fsva. fotokopiering og IT-drift er skolen bundet af lange kontrakter, og det er derfor sveert at spare pa
disse udgifter pa kort sigt. Vi har tidligere lavet en benchmark af vores udgifter til IT-drift (med
gymnasierne i Silkeborg og Neestved), og det viste sig at udgifterne hertil var relativt lave. Fsva.
Jotokopiering har vi en relativ dyr aftale, men ogsa en aftale hvor serviceniveauet er i top. Skolen
anvender samlet set ca. 1,6 mio. kr. Administrationens andel af disse udgifter er saledes relativt
beskeden. Herudover er en stor del af kopi-udgifterne copy-dan-udgifter, som er afhangige af skolens
elevtal, og dermed ikke muligt at pavirke gennem andret adfeerd/nye kontrakter. Vi forventer dog at
forbruget af/behovet for kopier vil falde i takt med en stigende anvendelse af e-bgger m.m., og dermed
vil der pa sigt muligvis vere basis for at mindske kopi-udgifterne. Udgifterne til andre former for
undervisningsmidler ma dog forventes at stige mindst i samme takt som udgifterne til kopier falder.

Diverse medlemskaber er bl.a. medlemskab af Gymnasiernes Rektorforening og Falck Healthcare
som de storste poster. Skolen gnsker ikke at &ndre/opsige disse medlemskaber.

Endelig er der udgifter til lon og skonomisystem. Her er udgiften til lonsystemet den sterste (ca.
250.000 kr.). Udgiften er relativt stor, da skolen i 2011 valgte at g4 fra en skaldt lille pakke til en stor
pakke i f.m. et medarbejdeskifte pé lonomradet. Da den nye medarbejder er ved at vare tranet i
systemet forventes det at vi kan ga tilbage til den lille pakke i midten af 2013, med en besparelse pé ca.
0,1 mio. kr. fra 2014 og frem.

Som det fremgar, er der allerede lagt en betragtelig besparelse p4 administrative udgifter ind i
budgettet for 2012, hvor de samlede administrative udgifter til drift er budgetteret 0,6 mio. kr. lavere
end i 2011. per 31. august synes administrationens budget for 2012 at holde.

Den storste udfordring med skolens administrative udgifter i 2013 og frem bestér i at holde de
resterende udgifter i ro. Der har de seneste &r veret et betydeligt pres p& skolens administration bade
udefra i form af stigende dokumentationsbehov fra ministeriet ifm. &rsregnskab, elevtelling m.m.
samt et stigende pres fra skolen selv. Der er et stort og nok stigende ”service-behov” hos sével ansatte
som elever. Og der er et forgget fokus pd medarbejdertrivsel, mindskelse af elevfrafald og
udviklingsprojekter, som skaber et forgget behov for ledelse. Det vurderes dog at det sidste ogsa har
haft stor effekt p& det meerkbare fald skolen har oplevet de seneste &r i frafaldet. Et fald som betyder
en betydelig stigning i skolens indteegter, og dermed ogsé et fald der har vaeret staerkt medvirkende til
skolens relativt flotte gkonomiske resultater de seneste ar.

Forventet provenu ved besparelser i administrationen:

Ar “Realiseret” Opsigelse af /Endring af Ialt
student lgnsystem

2012 600.000 0 0 600.000
2013 600.000 150.000 0 750.000
2014 600.000 150.000 100.000 850.000
2015 600.000 150.000 100.000 850.000
2016 600.000 150.000 100.000 850.000
IT-udgifter

Oversigt over udgifter i 2011 i mio. kr.

| Udgiftspost | Undervisning | Administration | Ialt
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IT-udstyr 0,3 0,2 0,5
IT-drift 1,0 0,6 1,6
AV-udstyr 0,2 0,0 0,2
Hjemme pc (afskrivning) 0,2 0,0 0,2
IT (afskrivninger) 0,4 0,0 0,4
Ialt 2,2 0,7 2,9

Skolens IT-budget er skolens storste driftsmeassige udgift. Ca. 1/3 del af udgiften er knyttet til udgifter
til IT-centret, som dels stér for den support der er pa skolen af sdvel elever og ansatte, dels star for en
raekke licenser. Vi har i tidligere budgetanalyser kiggede nermer pé denne udgift, og det er vurder-
ingen at IT-centret er fuldt konkurrencedygtigt. Herudover er der en raekke udgifter til IT-systemer,
som er obligatoriske for skolen (studieadministrativt system, bogdepotsystem m.m.). I alt anvender
skolen 1,6 mio. kr. til it-drift. Et belgb, som det er sveert at skeere pa.

Tilbage er udgiften til udstyr m.m. som udger ca. 1,3 mio. kr. af de samlede udgifter. Skolen priori-
terer anvendelse af it og elektroniske tavler i undervisningen hgjt. Det indebzrer at der stilles store
krav til de hjemme-pc’er skolen udstyrer de ansatte med. Skolen har dog haft serskilt mange udgifter
til iseer elektroniske tavler i 2011 og 2012. Skolen er ved udgangen af 2012 fuldt daekket med
elektroniske tavler og investeringsbehovet bar herefter dale. Da de elektroniske tavler behandles som
anlaeg med en afskrivningsprofil pé 4 ar, vil der fortsat vaere omkostninger ved tavlerne i de
kommende ar pé trods af at skolen ikke investere i nye tavler — og det er muligvis lidt “naivt” at tro at
der ikke er behov for udskiftning nar afskrivningsperioden er ovre. Vi tror dog at udgifterne til ny
investeringer har toppet og vil falde svagt de neste ar, med folgende provenu som konsekvens:

Forventet provenu (IT):

2013: 0,05 mio.kr.
2014: 0,10 mio.kr.
2015: 0,15 mio.kr.
2016: 0,15 mio.kr.

Timestyring
Skolens suveraent sterste udgift er udgiften til leererlgn. I 2011 udgjorde lererlennen 51,7 mio. kr. ud
af de samlede udgifter pa 84,9 mio. kr. Leererlonnen udger sdledes ca. 61 pct. af de samlede udgifter.

Der er fra centralt/politisk hold meget fokus p4, at sd stor en andel af leerernes arbejdstid som mulig
skal foregd sammen med eleverne. Vi har i flere omgange kiggede pd sammensatningen af leerernes
timeforbrug. Her har vi bl.a. vist at lzererne i Svendborg ligger lidt over landsgennemsnittet i den
procentvise andel af deres arbejdstid hvori de underviser. Tilstedeverelsen pa skolen for lererne i
Svendborg er saledes relativ hgj. Men der er fortsat mulighed for at gge tilstedevaerelsen. Dette kraever
dog en mindskelse/omleegning af forberedelsestiden og rettetiden.

I forbindelse med lokalforhandlingerne for skoleéret 12/13 blev skolens ledelse og GL enig om at
forege mulighederne for at omlaegge skriftlighed/rettetid til vejledningstid, sdledes at lzererne i stedet
for at rette opgaver derhjemme, er til stede pa skolen, og hjelper/vejleder eleverne i skrivefasen.
Ligeledes har skolen etableret en reekke leererarbejdspladser med henblik p4 at gore det mere
attraktivt/nemmere, at forberede sig og rette opgaver pa skolen.

Endelig har vi udvidet de elementer, der indgér i forberedelsestiden, med

o Larersamarbejde (herunder interkollegial sparring og formidling af erfaring inden for
specifikke pseedagogiske og faglige omrader bl.a. udvekslet pé faggruppemeader).
Laererne opfordres til at oververe et eller flere moduler hos kolleger med henblik pa
efterfolgende sparring pa udvalgte fokuspunkter.
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e Forberedelse/udvikling af “studieretningsforlgb”. Dvs. forlgb i den almindelige
undervisning, der egner sig til tvaerfagligt samarbejde med et eller flere af
studieretningsfagene. Forlgbene formidles til deling mellem kollegerne.

e Pazdagogiske arrangementer (2 hele dage) - (ex: planlagte
skoleudviklingsarrangementer for leererne (fx paedagogiske dage) eller arrangementer
for alle skolens medarbejdere (fx medarbejdertrivsel, skolens visioner og handleplaner).

e Skemalagt faelles forberedelse (typisk opstartsmader) til fx AT, AP, da-hi-opgave, SRO,
SRP og lign. Opstartsmederne vil lobende blive evalueret i 2012/13.

Det forventes ikke at der er nogen egentlig besparelse knyttet til ovenstiende initiativer. Det er
endvidere ledelsens vurdering, at det er vaesentligt, at initiativer, der sgger at forgge laerernes
tilstedevaerelse pé skolen/deres samvaer med eleverne ikke mé blive koblet med besparelser.

Forsyning

Skolen budgetterer i 2012 med felgende forsyningsudgifter
Vand: 0,1 mio. kr.

Varme: 1,0 mio. kr.

El: 0,9 mio. kr.

Det er sédledes is@r el og varme der er interessant. I nedenstiende tabel fremgér udviklingen af
udgifterne de seneste tre ar (2012 er budgettal)

Forsyning: 2010 (mio. kr.) | 2011 (mio. kr.) | 2012 (mio. kr.)
Varme 1,2 1,1 1,1
El 079 0’9 079

Som det fremgér, er der allerede sket en besparelse pa varmeudgiften i 2011 og 2012. Skolen har
investeret betydeligt i renovering af skolen de seneste par &r. Og der har i denne forbindelse veret
fokus pa energivenligt byggeri. Et fokus som skolen altsé allerede har profiteret pa. Den faldende
udgift har veeret sammenfaldende med et par harde vintre og stigende oliepriser, og i det perspektiv er
faldet ret bemaerkelsesveaerdigt. Det vurderes dog at der fortsat er lidt at hente, og vi vil fremadrettet
stadig have fokus pa energibesparende initiativer.

Forventet provenu (forsyning):
2013: 0,05 mio.kr.
2014: 0,10 mio.kr.

2015: 0,15 mio.kr.
2016: 0,15 mio.kr.

Fastholdelse af lave renteudgifter

Udgiftspost 2010 (mio. kr.) 2011 (mio. kr.) 2012 (mio. kr.)

Fastforrentet lan 1,0 1,2 1,1
Cibor3 — lan 0,2 0,5 0,5
@vrige renteudgifter 0,1 0,1 0,0
Renteindtaegter 0,2 0,3 0,3
Renteudgifter i alt 1,0 1,4 1,4

I ovenstdende tabel skiller 2010 sig ud fra de efterfolgende ar, da det var i 2010 vi overtog
bygningerne. Det forste halve ar "1ante” vi hos ministeriet til en fordelagtig rente, der bl.a. indebar at
vi ikke betalte renteudgifter i 2. kvartal af 2010. 2011 er dermed det farste hele kalenderar med
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sammenlignelige renteudgifter. Som det fremgér, har savel udgifter som indtaegter veret ret stabile i
2011 0g 2012.

I takt med at skolen betaler af pa realkreditlanene vil renteudgifterne selvfglgelig falde. Skolen har
garderet sig mod yderligere renteudgifter i fremtiden ved dels at optage 50 pct. af realkreditldnet som
fastforrentet 4 %-14n, og den resterende del som et Cibor3 len med en fleksibel rente, men med et loft
pa 4 pct.

Endelig vil skolen lgbende overveje anvendelsen af evt. ledig likviditet til at afbetale 1dnene hurtigere.
Siden overtagelsen af bygningerne har skolen haft en raekke betydelige investeringer, som har lagt
beslag pé den ledige likviditet. Behovet for nyinvesteringer i bygningerne vurderes dog at vaere
faldende, og dermed burde der fremadrettet veere basis for at mindske renteudgifterne yderligere ved
at betale hurtigere af pa lanene.

Konklusion
Nedenfor en samlet oversigt over det forventede provenu med udgangspunkt i 2011.

Provenu | Adm. udgift IT Timestyring | Forsyning Renteudgifter | I alt

2013 750.000 50.000 0 50.000 0 850.000
2014 850.000 100.000 0 100.000 0| 1.050.000
2015 850.000 150.000 0 150.000 0| 1.150.000
2016 850.000 150.000 0 150.000 0| 1.150.000

Provenuet/besparelserne vil blive lagt ind i budgettet for 2013 og frem.
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Svendborg Gymnasium og HF

Budget 2013
Budget Resultat *** Budget
Note 2013 2012 2012

Statstilskud 1 93.017.855 89.899.539 87.430.250
Deltagerbetaling og andre indtegter 2 96.000 96.000 125.000
Omszetning i alt 93.113.855 89.995.539 87.555.250
Undervisningens gennemforelse 3 -68.523.361 -61.900.147 -60.899.415
Markedsfoering 4 -300.000 -318.566 -320.000
Ledelse og administration 5 -7.639.422 -10.767.986 -10.572.634
Bygningsdrift 6 -8.695.586 -8.869.434 -8.496.275
Aktiviteter med szrlige tilskud 7 -1.251.021 -1.262.403 -1.341.387
Driftsomkostninger i alt for afskrivninger -86.409.390 -83.118.536 -81.629.711
Driftsresultat for afskrivninger 6.704.465

Afskrivninger i alt 8 -2.853.649 -2.769.606 -2.390.916
Driftsresultat for finansielle og prioritetsrente 3.850.816 4.107.397 3.534.623
Finansielle indtegter 9 300.000 309.543 250.000
Finansielle omkostninger 10 -35.000 -18.173 -35.000
Prioritetsrente + bidrag 11 -1.926.316 -1.946.381 -1.846.762
Finansielle poster i alt -1.661.316 -1.655.011 -1.631.762
Arets resultat 2.189.500 2.452.386 1.902.861
Overskudsgrad i % 2 3 2

*** 10 méaneders regnskab incl sken vedr. November & December

UdDbejdueaf P4 Settings\svgysofi\Lokale indstillinger\Temporary Internet Files\Content.Outlook\K 0VR VKUA \Resultatbudget
26-11-2012 08:38 2013 - Likviditet Balancebudget - incl yderligere forpligtigelser til ferie og overarbejde 1



Svendborg Gymnasium og HF

Budget 2013
Noter til Budgettet
Budget Resultat **
2013 2012
1 Statstilskud
Introduktion 167.760
Brobygning 457.760
Undervisningstaxameter (STX) 61.729.291
Undervisningstaxameter (HF) 8.616.484
Studieretningstilskud 435.000
Bygningstaxameter 9.656.690
Fallesudgifttaxameter 10.371.670
Grundtilskud 1.000.000
Pzdagogikum 583.200
Projekter
Forventet besparelser
Statstilskud i alt 93.017.855 89.899.539
2 Deltagerbetaling og andre indtzegter (Form4l 5520)
Andre indtegter 96.000 96.000
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 96.000 96.000
3 Undervisningens gennemferelse (Formal 3009+3289)
Lon og lenafhangige omkostninger * 60.018.665 52.668.802
Serlig feriegodtgerelsesforpligtigelse fra 2013 794.069
Yderligere hensattelser til overarbejde 500.000
Lonjutering 540.000
Undervisningsmidler 1.676.696
©@vrige omkostninger vedr. undervisnings gennemforelse 6.288.000 7.937.276
Omkostninger til undervisningens gennemforsel i alt 68.523.361 61.900.147
4 Markedsfering (Formal 5010)
@vrige omkostninger vedr. markedsfaring 300.000 318.566
Omkostninger til markedsfering i alt 300.000 318.566
5 Ledelse og administration (Formal 5120)
Len og lenath@ngige omkostninger - Administration 5.280.072 8.250.141
Serlig feriegodtgerelsesforpligtigelse fra 2013 122.843
Ovrige omkostninger vedr. ledelse og administration 2.359.350 2.395.002
Omkostninger til ledelse og administration i alt 7.639.422 10.767.986

C:\Documents and Settings\svgysofr\Lokale indstillinger\Temporary Internet Files\Content.Outlook\KOVR VKUA \Resultatbudget 2013 -
Likviditet Balancebudget - incl yderligere forpligtigelser til ferie og overarbejde



Svendborg Gymnasium og HF
Budget 2013

Noter til arsrapporten

6 Bygningsdrift (Formal 5210-5360+6016)

Len og lenafhengige omkostninger 1.364.286 1.655.696
Searlig feriegodtgerelsesforpligtigelse fra 2013 20.464
©Ovrige omkostninger til bygningsdrift 7.331.300 7.193.274
Omkostninger til bygningsdrift i alt 8.695.586 8.869.434

7 Aktiviteter med szerlige tilskud (Formal 6002)

Serlig feriegodtgerelsesforpligtigelse fra 2013 47.188
Len og lonathengige omkostninger 1.251.021 1.215.215
Omkostninger til szrlige tilskud i alt 1.251.021 1.262.403

8 Afskrivninger

Afskrivning pé Bygninger 747.926 739.767
Afskrivning pa Inventar 926.807 1.038.998
Afskrivning pa IT-Udstyr 880.455 865.090
Afskrivning Produktionsanleg 114.216 114.216
Afskrivning pé Transport 11.535 11.535
Investeringer 2013 172.710

Afskrivninger i alt 2.853.649 2.769.606

9 Finansielle indteegter (Formal 5510+9510)

Renteindtegter og andre finansielle indtegter 300.000 309.543
Finansielle indtsegter i alt 300.000 309.543

10 Finansielle omkostninger (Formal 5510+5520+9510)

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 35.000 18.173
Finansielle omkostninger i alt 35.000 18.173

C:\Documents and Settings\svgysofr\Lokale indstillinger\Temporary Internet F; iles\Content.Outlook\KOVRVKUA \Resultatbudget 2013 -
Likviditet Balancebudget - incl yderligere forpligtigelser til ferie og overarbejde
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