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Rektors resultatlsnskontrakt for 2019/20

Resultatlgnskontrakten skal medvirke til at styrke abenhed og gennemskue-
lighed pa Svendborg Gymnasium (SG) samt understgtte rektors indsats for at
opna de opstillede mal for skolearet 2019/20.

Kontrakten er indgaet med udgangspunkt i Undervisningsministeriets
bemyndigelse til at indga resultatlenskontrakter af 5. september 2019. Det
indebeerer, at kontrakten tiener felgende overordnede formal:

Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen

Den skal understptte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsaet-
telse og gennemforsel af veesentlige kort og langsigtede malsaetninger
Den skal skabe synlighed og gennemsigtighed omkring institutionens
mal og resultater.

Det overordnede fokus i rektors resultatiosnskontrakt for 2019/20 er
implementering af skolens arbejde med

1.

at undersgge fordele og ulemper ved et intensiveret samarbejde,
herunder en evt. fusion med Faaborg Gymnasium og Svendborg
Erhvervsskole og Gymnasier

at beskrive udviklingsmuligheder for og implementere en ny Ignpolitik for
skolens personalegrupper

at analysere frafald/fraveer pa SG

Et muligt udannelsessamarbejde til gavn for unge pa Sydfyn.

Undersggelsen vil tage udgangspunkt i spgrgsmalet: "Hvordan sikrer vi, at de
unge pa Sydfyn far den bedste ungdomsuddannelse?”,

Hensigten er at gavne bade de unge og lokalsamfundene i det sydfynske.
Hvis der fremover skal vaere inspirerende og motiverende uddannelser, er der
brug for institutioner, som kan leve op til fglgende:

At sikre det lokale uddannelsesudbud

At sikre det brede uddannelsesudbud

At skabe en platform for udvikling af ungdomsuddannelserne til
fremtidens behov

At sikre robusthed og fleksibilitet

Arbejdet vil tage udgangspunkt i et faelles analysearbejde med det formal at
klarleegge fordele og ulemper ved et intensiveret samarbejde, herunder en evt.
fusion, mellem skolerne.

Punktet males pa:

At der til bestyrelsesmgdet i marts 2020 foreligger en redeggrelse for
arbejdet, herunder en kvalificeret analyse af fordele og ulemper ved et
intensiveret samarbejde eller eventuelt en fusion.
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2. Revidering af skolens Isnpolitik

Skolens lgnpolitik skal som det fremgar af personalepolitikken: “understatte en
maélrettet og fleksibel lsndannelse og sikre medarbejdernes kendskab til,
hvilke kvalifikationer, indsatser og resultater, der honoreres pa skolen.
Lenpolitikken skal desuden udgere fundamentet for en ensartet og
sammenhaengende praksis i forbindelse med Ipnforhandlinger pa skolen”.

Der er behov for en ny Ignpolitik, der afspejler organisationsstrukturen.

Elevspgetallet de kommende ar og de skonomiske forudsastninger koblet med
uforudsigeligheden i elevernes valg af fag og studieretninger betyder
endvidere, at der er behov for eendrede kvalifikationer og omstillingsparathed
hos medarbejderne. Dette skal afspejles i Ignpolitikken.

Skolens lgnpolitik skal beskrive elementerne i lgnsystemet og give en klar
beskrivelse af forhandlingssystemet.

Parallelt med Iznpolitikken skal skolens szerlige ansvarsomrader gennemgas
og prioriteres (saerlige funktioner, indsatsomrader og koordinatoropgaver).
Gennemgangen skal munde ud i en beslutning om, hvilke funktioner skolen
fremadrettet skal prioritere. Derudover skal det afgares, hvilke funktioner og
opgaver der er tidsbegrasnsede, og efter hvilken periode der eendres
bemanding.

Punktet males pa:

e At der senest den 1/6 2020 foreligger en revideret lznpolitik med
kriterier for tildeling af kvalifikationstillzeg, funktionstillasg og
engangsvederlag

e At samarbejdsudvalget har veeret inddraget i udarbejdelsen af
lenpolitikken

e At der ved skolearets afslutning foreligger en beskrivelse af
fremadrettede funktioner og indsatsomrader

3. En analyse af elevoptaget til SG kombineret med en analyse af
arsagerne til fraveaer og frafald.

Pa baggrund af de senere ars vigende elevsegning skal der udarbejdes en
analyse af udviklingen i optag og en undersggelse af hvilken information
udskolingsklasserne far om STX- og HF -uddannelserne.

Derudover skal der pa baggrund af en sammenligning af hhv. fraveer og frafald
fra de foregaende 3 ar, udarbejdes en analyse af hvilkke mgnstre, der tegner
sig pa de enkelte argange. Det skal undersgges om der er en sammenhasng
mellem fraveer og frafald og en anbefaling til, hvorledes hhv. frafald og fraveer

bedst kan forebygges og reduceres.
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Mht. frafald tages der udgangspunkt i bruttotallet: dvs. hvor mange elever, der
udmeldes fra skolen (uanset antallet af nytilkomne), og der benchmarkes med
frafaldstal fra Danske Gymnasier. Fokus vil vaere pa, hvornar eleverne er mest
‘truet’ mht. at stoppe samt hvilke arsager, der er til dette. Der vil desuden blive
kigget pa skolens ressourceforbrug i fors@get pa at reducere frafaldet. Dette er
for at kunne pege pa, hvor vi som skole skal gare en ekstra indsats, og pa
hvilke omrader vi maske ggr mere end ngdvendigt.

Mht. fraveer analyseres arsager og mgnstre, og der foretages en kortlaagning
af skolens ressourceforbrug. Analysen vil ligeledes kigge pa hvordan
fravaershandteringen sker i dag samt hvor skal vi evt. g@re en ekstra indsats.

Punktet males pa:

e At der pa bestyrelsens mgde i juni 2020 prassenteres en analyse af
udviklingen i SG’s elevoptag samt en analyse skolens fravaer og
frafald.

e Sammen med analyserne praesenteres handleplaner, der beskriver
konkrete indsatser vedr skolens elevoptag samt til nedbringelse af
SG’s fravaer og frafald.

Graden af malopfyldelse beror pa bestyrelsens samlede vurdering af
kvaliteten af analysen og handleplanen.

Svendborg Gymnasium d. 30. oktober 2019

], 10 /]

Jesper Vildbrad

J
tor

A
)
=

A e s bt e ..
Nikolaj Malchow-Mgller Uffe Strandby

Formand Nastformand

Svendborg Gymnasium
STX & HF

A.P. Mpllersvej 35
DK-5700 Svendborg

TLf. +45 63213141
3 post@svendborg-gym.dk
svendborg-gym.dk



Resultatkontrakt 2019-20

Samlet ramme og vaegtning af punkter i kontrakten

Samlet ramme (kr. 140.000)

Punkter Foreslaet vaegt
1. Et muligt uddannelsessamarbejde til gavn for unge pa Sydfyn 40 pct.
2. Revidering af skolens Ignpolitik 30 pct.
3. Analyse af elevoptaget til SG kpmbineret med en analyse af arsagerne til fravaer og frafald 30 pct.
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