Realisering af rektors resultatkontrakt 2019/20

Resultatkontrakten for skolearet 2019/20 fokuserer pa 3 punkter:

1. ”Et muligt uddannelsessamarbejde til gavn for unge pa Sydfyn”

2. "Revidering af skolens lgnpolitik”

3) ” Analyse af elevoptaget til SG kombineret med en analyse af arsagerne til fraveer og frafald”

Alle 3 punkter er afrapporteret og fremlagt pa bestyrelsesmgderne i henholdsvis marts og juni
2020.

Ad 1) Arbejdet med uddannelsessamarbejdet pa Sydfyn (og generelt i hele Danmark) blev bremset
af Bgrne- & Undervisningsministeren i februar 2020, da ministeren gnskede en pause for planerne
om evt. fusioner. Inden da havde de 3 institutioner arbejdet intenst med planerne og har
efterfglgende konkluderet, at analysearbejdet viste grundlag for at arbejde videre med et gget
samarbejde, hvilket vi vil fortseette med de kommende ar. Det geelder bade pa elev- og leerersiden
samt pa det teknisk-/administrative omrade, hvor der allerede er et teet samarbejde med Faaborg
Gymnasium pa det administrative omrade. Der har veeret og er fortsat en meget positiv indstilling i
arbejdet, og de 3 skoler er kommet teettere pa hinanden i dette forlgb.

Ad 2) Skolens lgnpolitik har veeret til drgftelse i Samarbejdsudvalget, som har veeret en aktiv part
og bidraget konstruktivt gennem processen. Den reviderede lgnpolitik har dannet fundament for
forhandlingerne om "ny lgn” for alle faggrupper i ar.

Ad 3) De sidste ars relativt store elevtilbagegang gav anledning til udarbejdelse af en analyse om
elevoptag og elevernes fraveer og frafald. Analysen danner et godt grundlag for det videre arbejde
med at sikre grundig information om bade stx og hf pa Svendborg Gymnasium for bade nye elever
og foreeldre. Derudover danner den udgangspunkt for en raekke initiativer, der sigter pa at
nedbringe fraveer og frafald (flere af analysens anbefalinger indgar i kontrakten for skolearet
2020/21).



1. Et muligt uddannelsessamarbejde til gavn for unge pa Sydfyn

Dette bilag redeggr for det gennemfgrte arbejde og beskriver ligeledes de konkete
samarbejdstiltag, der enten allerede er igangsat eller planlaegges igangsat som en direkte effekt af
det igangsatte analysearbejde.

Opsummering og status

De tre skolers bestyrelser sendte i januar 2019 en screeningsansggning til
Undervisningsministeriet. Screeningsansggningen danner udgangspunkt for ministeriets
indledende vurdering af, hvorvidt en fusion af de tre skoler forventes at kunne godkendes pa et
senere tidspunkt.

I december 2019 havde skolerne fortsat ikke modtaget svar fra UVM, og de tre bestyelser
besluttede derfor, at den del af arbejdet, der sigtede mod en egentlig fusion af de tre skoler, skulle
stilles i bero. Samtidig var der dog enighed om, at ledelsen pa de tre skoler fortsat skulle bevare
den eksisterende kontakt og drgfte samarbejdspotentialer pa relevante omrader.

| januar 2020 modtog skolerne et endeligt afslag pa ansggningen: “Styrelsen vurderer ikke, at en
ny institution vil veere skonomisk baeredygtig, hvorfor screeningsansagningen afvises”. Fa dage
efter modtagelsen af afslaget annoncerede Bgrne- og undervisningsministeren et midlertidigt
fusionsstop for alle uddannelser.

Konkrete effekter og tiltag

Analysearbejdet og de hyppige mgder mellem de tre skolers ledelse har skabt et godt fundament
for samarbejde pa omrader, hvor det giver mening. Nedenfor er der listet en raekke af de vigtigste
tiltag, der er kommet ud af det positive og konstruktive samarbejde mellem skolerne. Nogle af
initiativerne er allerede godt i gang, mens andre skal planleegges og igangseettes snarest:

1) Samarbejde om paedagogiske udviklingsprojekter: de tre skoler er enige om, at der i det
kommende skoledr skal sgszettes et starre paedagogisk udviklingsprojekt vedrgrende
virtuel undervisning. Planen er et feelles projekt,der har til hensigt bade at kunne veere til
gleede og gavn for elever og leerere.

2) Feelles ledelsesudvikling i form af kurser og feellesarrangementer.

3) Teettere samarbejde mellem skolernes tekniske serviceafdelinger: medarbejderne pa de tre
skoler har forskellige handvaerksmaessige kompetencer. Et teettere samarbejde vil sike, at
alle skoler vil kunne nyde godt af en bredere vifte af handveerksmeessige kvalifikationer.

4) Feelles udnyttelse af leererressourcer: i forbindelse med planleegning af leerernes
opgaveportefgljer for det kommende skolear er skolerne i teet dialog med henblik pa at
hjeelpe hinanden med at deekke de mange hold. Dette har en positiv effekt pa skolernes
gkonomi ligesom det har en positivt effekt for leererne jobsikkerhed i en periode, med
faldende elevtal.

5) Fortseettelse af administrativt samarbejde mellem SG og Faaborg Gymnasium:
samarbejdet blev formelt igangsat 1. januar 2019 og blev evalueret ved udgangen af 2019.
Begge skoler er glade for samarbejdet, og det blev derfor besluttet at forleenge



samarbejdet, sdledes SG fortsat handterer gkonomistyring, lgn og HR for Faaborg
Gymnasium.

Organisering og proces

De tre ledelser nedsatte en styregruppe med ledelsesrepraesentanter, og efterfalgende en
folgegruppe med leerere- og teknisk-administrativt personale. Desuden var samarbejdsudvalget et
omdrejningspunkt pa SG.

Styregruppen og falgegruppen var pa 3 inspirationsbesag pa henholsvis Rybners Gymnasium,
Struer Gymnasium og K-Nord.

Der er blevet foretaget falgende analyser som efterfglgende er blevet drgftet og analyseret af
ledelserne samlet. Derudover er perspektiverne delt og draftet med forskellige
medarbejdergrupper.

1. Analyse af de gkonomiske aspekter en fusion fusion: i forbindelse med den gkonomiske
analyse var der bl.a. drgftelser af effektiviseringsmuligheder (herunder stordriftsfordele)
samt overvejelser omkring handteringen af de mistede grundtilskud som skolerne kunne
imgdese ved en egentlig fuson.

2. Forslag til organisering: analysearbejdet fokuserede pa forskellige modeller for
organiseringen af en fusioneret undervisningsinstitution. Forslagene deekker bade en
klassiske organisering ift. niveauer og arbejdsdeling men derudover ogsa koblinger af
arbejdsflader mellem ledelse, undervisere og teknisk personale.

3. Kulturanalyse: analysen fokuserede pa ligheder og forskelligheder pa de tre institutioner.
Denne del er dog udelukkende set fra ledelsesgruppernes vinkel og mangler derfor videre
analyse.

4. Analyse af ressourcer til administration og IT ved en fusion: administrative
sammenhaenge/forskelligheder og muligheder er undersgagt. Dertil er ogsa IT blev vendt i et
gkonomisk perspektiv uden endelige konklusioner.

Konklusion

En stor del af analysearbejdet viste grundlag for at arbejde videre med et gget samarbejde og en
eventuel fusion. Usikkerheden omkring det politiske niveau/lovgivningen samt det gkonomiske
aspekt har dog her veeret afgagrende i forhold til projektets status.

Pa et feelles opleeg pa et seminar afholdt af DEA i Kgbenhavn pegede de tre skolers ledelser pa tre
omrader, som havde veeret veesentlige "sten pa vejen”:

1. @konomi
- SESG geeld
- Bortfald af grundtilskud efter 4 ar
- Forskellige skonomiske scenarier afhaengig af institutionstype efter evt. fusion



- Uvished om besparelser/omkostninger ved sammenlaegning

- Elevtal Faaborg (Svendborg) — demografi og sggemgnstre

- Udkantsproblematik — bygningerne kan ikke omseettes og give mulighed for optimal
indretning

Politik

- Ministerskift

- Holdning til fusioner vs tilgeengelighed af ungdomsuddannelser

- Usikkerhed ift. Institutionslovgivning og taksameterreform (2020)

- Lokale politiske interesser/konkurrence (fire kommuner)

- Andre lokale interesser (borgere, uddannelser, gvrige)

- Kommunikation og uklare meldinger (screeningsansggning)

- Lovgivningen giver ikke tilstraekkelig mulighed for lgsninger med lokale hensyn — frygt
for preecedens og greenselgse lokale hensyn

- Bestyrelsesinteresser

Kultur

- Forskellige uddannelser med forskelligt indhold — samarbejde fagligt?
- Overenskomster

- Medarbejdernes holdninger

- Ledelsernes holdninger — struktur

- Eksterne interessenter



Samarbejdsmuligheder ml SE, FG & SG

De 3 ledelser har forsggt at opstille forskellige scenarier og samarbejdsmuligheder ml de 3
institutioner og de 4 typer uddannelser (3 forskellige gymnasiale uddannelser og 1
erhvervsuddannelse). Med udgangspunkt i forskellige scenarier har vi forsaggt at pege pa fordele
og ulemper pa flere specifikke forslag til samarbejde, som ogsa 13 i opdraget fra bestyrelserne.

Faglige samarbejder:

Samfundsfag pd STX og HHX (gensidig inspiration, samarbejdsmuligheder)

Biologi STX og HTX (gensidig inspiration, samarbejdsmuligheder)

Biologi/idraet (STX/HTX/EUD) (ex. fysiske aktiviteter som at bygge en shelter og en kano)
HTX/STX/EUD (industritekniker/elektriker)

Fordele: ingen tvivl om der kan veaere relevante muligheder og gode eksempler for elever og
leerere, og vil tvinge leerere til at teenke utraditionelt og 'ud af boksen’

Ulemper: det vil veere dyrt i arbejdstid, idet det vil kraeve stor planlaegning,fysiske mgder og
dermed transport og logistik.

Flere valgfagsmuligheder pa tvaers
Eleverne kan veaelge andre og nye fag pa tveers af skolerne dog inden for lovens rammer

Fordele: Stgrre valgfagsudbud for den enkelte elev, spaendende og relevant for mange elever;
elever vil veere sammen pa tveers af skoler og dermed nye venner — der vil blive udviklet virtuelle
forlgb, sa det kan fungere for elever bade i Faaborg og i Svendborg

Ulemper: det vil veere vanskeligt at tilbyde eleverne fra FG at veere fysisk tilstede pgra transporttid
og skemaproblematik (og modsat elever fra SG/SESG men de fleste muligheder vil veere udbudt i
Svendborg). Virtuel undervisning er kun tilladt i 20 % af undervisningen.

Nye holdoprettelser? (nye fag og tveerfaglige muligheder)

Det vil veere speendende og nyt. Men det kreever godkendelse i STUK (ministeriet), og man har
ikke godkendt nye fag siden reformen i 2017

E-sport
Ogsa et spaendende og nyt tiltag, som SESG faktisk udbyder og har lidt erfaring med

Fordele: attraktivt for mange unge og kan samle eleverne pa tveers af skoleformer
(drengerelateret) — man kan vaere med pa flere lokationer

Ulemper: fa piger (?) og ikke et fysisk mgde; det er ikke et anerkendt fag i gymnasial
sammenhaeng

EUX-mulighed

Fordele: man kan habe pa et starre elevgrundlag fra de 4 skoler, hvis det ‘'markedsfgres’ tydeligere
som en meget anvendelig praktisk gymnasial uddannelse, og at teorien kan forega i begge byer



Ulemper: der er de saedvanlige praktiske udfordringer ved at noget af undervisningen kun kan
forega pa lokationer i Svendborg

EUD forlgb i Faaborg

Fordele: Flere unge i Faaborg kan sé vaelge mellem en gymnasial uddannelse og en relevant
erhvervsuddannelse. De behgver ikke at kare til Svendborg hver dag

Ulemper: Transport til Svendborg vil stadig veere et krav, da Grundforlgbl og 2 ikke kan
feerdiggares i Faaborg

HF forlgb i Faaborg

Fordele: Ogsa her et relevant udbud/tilbud til omradets unge, som hverken skal have en EUD eller
en STX/HTX/HHX-uddannelse — leererkraefterne er tilstede, gode erfaringer fra SG som kan
videregives

Ulemper: Der kan sandsynligvis kun oprettes 1 klasse (men det er ogsa muligt og funktionsbart
sammen med STX); HF-eleverne er mulige STX-elever og dermed udtyndes en lille STX-skole
yderligere

Virtuelle muligheder
Fordele: Undervisning pa tveers af skoler og geografi kan fungere

Ulemper: Der er dog manglende samspil ml eleverne pa de 3/4 udd.steder; et mgde i det virtuelle
rum skaber ikke de ngdvendige sociale relationer, hvis det star alene

Vejledning ét sted med UU

Fordele: Det vil give meget god mening at fa samlet de faglige relevante kompetencer ét sted
(altsa kun i Svbg) men en afdeling i Faaborg/enkelte dage med vejledning — besparende og med
de relevante personer. Og en anden type vejledere vil kunne anszettes ex. en socialradgiver eller
en coach

Ulemper: En fremmed vejleder’ til samtaler af mere personlig psykisk karakter er ikke altid et gode
for enkelte elever.

Karrierevejledning

Fordele: Faglige relevante kompetencer et sted
Ulemper: ?

Innovation (teenke grundforlgb pa tveers af flere udd)

Fordele: Man kunne forestille sig inspirerende erfaringsudveksling, vidensdeling og aktivitet ml
laererne pa tvaers af skoler og skoleforme

Ulemper: Logistikken og transporten; udgiftskreevende

Sociale aktiviteter pa tvaers af de 3 institutioner

Fordele: starre indsigt i forskellige typer arbejder og arbejdsformer; en oplagt mulighed for at
mindske de fordomme, der er.

Eleven i centrum - hvorfor far eleverne et bedre uddannelsestilbud — uddannelse til fremtiden?



Fordele: De unge sikres et bedre og et bredere udbud i et 'tyndt befolket’ omrade, og det er muligt i
en stgrre institution med flere kreefter, steerkere gkonomi og dermed mulighed for at hente mere
faglig viden ind fra flere uddannelser

Ulemper: Igen logistikken, og hvordan far man integrere tEUD og gymnasierne?, FG elever vil ikke
kunne udnytte de muligheder pgra transport

Elevdemokrati

Fordele: Et stort og steerkt elevrad, stor ungeindflydelse i kommunerne med et feelles talerar
Ulemper: 2 kommuner og den store gruppe elever hgrer til i Svendborg

Elevaktiviteter pa tveers

Fordele: Sociale sammenhaenge som idraet, spilaktiviteter, café, fest, udendgrs arrangementer
Ulemper: Igen logistikken og transporten, og de fleste unge faler, de harer til i sit eget omrade
Personalet ansat pa& én institution

Fordele: Der vil veere inspiration fra gvrige undervisningsomrader, gode udviklingsmuligheder,
kompetenceudvikling, flerfaglighed. Anseettelsessikkerheden stagrre da man kan arbejde pa flere
lokaliteter og dermed udnytter man den samlede arbejdskraft ogsa i krisetider

Ulemper: Det gkonomiske aspekt, da det koster tid og penge at igangsaette og implementere et
samarbejde pa tvaers af institutionerne. Undervisning pa flere institutioner kan medfare manglende
engagement, da man ikke er pa 'sin skole’; Ilgnningerne skal 'ensartes’ pa sigt: @konomien skal
fordeles efter ledelsens og bestyrelsens strategi

Ledelse — feelles ledelse

Fordele: En staerk ledelse med mulighed for at teenke pa tveers af uddannelserne og udnytte de
ressourcer der nu er; ex én gymnasierektor der har ansvar for alle gymnasiale uddannelser og
dermed ogsa en feelles indsats og strategi

Ulemper: ledelsens prioritering af ressourcer (ex vil en indsats pa EUD medfare faerre midler til de
andre uddannelser); ledelsen vil veere langt veek fra elever og personalet vil flere mene;
selvsteendigheden forsvinder; der vil ikke findes et feelles leererveerelse; arbejdsmiljget kan
pavirkes pgra skiftende kolleger pa skolerne.

Administrationen

Fordele: Kollegial og faglig sparring blandt det samlede administrative personale; skolerne er ikke
sa udsat vedsygdom; mindre ressourceforbrug; en centralisering vil styrke fagligheden

Ulemper: nye systemer skal leeres; nogle IT systemer arbejder ikke sammen og man er tvunget til
at have flere systemer til de forskellige typer uddannelser; centralisering en ulempe?; opdeling af
opgaver og kontorer pa flere lokationer evt.

Teknisk afdeling

Fordele: Igen stordriftsfordele; steerkere faglige kompetencer som kan bruges pa de forskellige
lokationer

Ulemper: Tidskraevende og dyrt med meget transport ml loaktionerne; den taette kontakt til ’sin
egen pedel’ mistes ewt;



IT-adm
Fordele: Stordrift; flere IT faglige kompetencer og maske en billigere lgsning

Ulemper: Hele omlaegningsprocessen vil tage tid og erfaringerne fra andre institutioner forteeller
om en fordyrelse; mange skal leere nye systemer at kende.

Fokus pa lokalsamfundet

Fordele: Institutionen vil tale med én stemme og med stor vaegt; man vil kun have ét sted at
henvende sig; kun én repraesentation; en stor og betydningsfuld institution i lokalsamfundet

Ulemper: Mon institutionen vil have samme styrke i Faaborg-Midtfyn-kommune, nar institutionen
ligger i Svendborg? Vil FG miste sit lokalpraeg; hvordan vises og synliggares de enkelte
uddannelser i den samlede institution?



2. Lenpolitik pa Svendborg Gymnasium

Lanpolitikken skal understgtte arbejdet med skolens vision og strategiske indsatsomrader. Sammen med
skolens personalepolitik skal Ignpolitikken skabe grundlaget for en malrettet og fleksibel Isndannelse, hvor
Ignnen afspejler og understgtter kvalifikationer, kompetencer, arbejdskapacitet samt fleksibilitet.
Lenpolitikken skal sikre, at skolens medarbejdere ved, hvordan og hvornar Ignforhandlinger foregar og sikre
kendskabet til, hvilke kvalifikationer og resultater, der honoreres.

Lgnpolitikken omfatter alle medarbejdere pa skolen.

Elementer i Ignsystemet:
Udover den centralt fastsatte Ign for medarbejderen prioriterer Svendborg Gymnasium fglgende
delelementer i Ignsystemet.

e Engangsvederlag, der tildeles medarbejdere for seerlige resultater og indsatser i Igbet af aret.

e Kvalifikationstillaeg, som tildeles pa baggrund af medarbejderens faglige og/eller personlige
kvalifikationer. Skolen har en reekke kriterier som opfyldes for tildeling af disse tillaeg. Tilleeggene er
varige og pensionsgivende.

e Funktionstillaeg ydes for varetagelse af seerlige funktioner efter konkret vurdering. Funktionstilleeg ydes
for den tidsbegraensede periode, hvor funktionen varetages og bortfalder ved funktionens ophgr.
Funktionstillaeg er pensionsgivende.

Lonramme og Ignforhandlinger:
TAP

For teknisk-administrativt personale udggr Isnrammen som udgangspunkt 0,5% af medarbejdergruppens
samlede lpnsum. Lgnnen forhandles én gang arligt i september/oktober.

Administrationschefen orienterer medarbejderne skriftligt og beder medarbejderne indsende ansggninger.
Administrationschefen forhandler dernaest med HK, nar det gaelder administrative medarbejdere, mens der
for teknisk afdeling er tale om individuelle forhandlinger.

Undervisere

Den lokale Isnramme pa underviseromradet er som udgangspunkt 0,5%. Der er Ignforhandlinger en gang
arligt i september maned. Rektor og TR orienterer i august GL-siden skriftligt og beder om ansggninger til
savel varige K-tilleeg som engangsvederlag ved udgangen af august maned.

Rektor fastlaegger en forhandlingsmgderaekke med GL-siden hvor udgangspunktet for det fgrste mgde er
ledelsens udspil til fordeling af tillaeg. Forhandlingerne afsluttes ultimo september.

Kriterier for tildeling af kvalifikationstilleeg

Kvalifikationstillaeg gives en medarbejder med begrundelse i nedenstaende kvalifikationer og
indsatsomrader. Det forudsaettes normalt, at den szerlige indsats der honoreres, har fundet sted over en
arraekke. Der ligger ikke en prioritering i nedenstaende raekkefglge.

e Medarbejderen har en hgj arbejdskapacitet og hgj kvalitet i opgavelgsningen



e Medarbejderen magter en hgj grad af kompleksitet i det daglige arbejde. Dette ses eksempelvis ved
at medarbejderen varetager mange forskelligartede opgaver og har kontakt til mange elever og
kolleger i sit daglige virke

e Medarbejderen har en anciennitet og erfaring, der sattes i spil i det kollegiale, faglige faellesskab,
og medarbejderen yder en sarlig indsats i forhold til at hjelpe og opkvalificere mindre erfarne
kolleger

e Medarbejderen er initiativtager til kompetenceudvikling, der positivt pavirker den samlede
organisations udvikling

e Medarbejderen er effektiv og sikrer at skolens opgaver og mal nas rettidigt

e Medarbejderen er fleksibel og omstillingsparat i mgdet med nye og anderledes opgavetyper,
ligesom medarbejderen er en vigtig medspiller, nar omstaendighederne byder det, eksempelvis ved
2&ndringer i opgaveportefgljen

e Medarbejderen er initiativrig i forbindelse med nye arbejds- og/eller udviklingsopgaver

e Medarbejderen har paedagogiske og didaktiske kvalifikationer, der er vigtige i arbejdet med laering
og fastholdelse af sarbare og udfordrede elever

Bilag: Saerlige funktioner og udviklingsmuligheder

Nedenstaende bruttoliste er en oversigt over dels funktioner, der efter konkret vurdering kan udlgse
funktionstillaeg dels en reekke poster, der fordeles i forbindelse med indholdet i den enkelte lzerers
opgaveportefglje.

e Studievejledere

e Matematikvejledere

o laesevejledere

e Koordinatorfunktioner og arbejdsgrupper

Koordinator pa HF

Talentkoordinator

Sprogprofileringsgruppe
Naturvidenskabskoordinator

Intern koordinator for arbejdet med Globale Gymnasier (GG)
Praktikkoordinator pa HF

o Masterclass i fysik-kemi og biologi-bioteknologi

O O O O O

e Pzdagogiske ressourcepersoner
e Ressourcepersoner indenfor IT
o Teamlederfunktioner

e Faggruppelederfunktionen
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| de kommende skolear skal der arbejdes med prioritering af og kvalificering i ovenstaende funktioner. Det
skal ligeledes afggres hvilke af posterne, der kan udlgse funktionstillaeg eller om der evt. fglger en anden
gkonomisk honorering med.
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Bilag 3

Afrapportering pa punkt i resultatkontrakt for 2019/20

1. Indledning
Svendborg Gymnasium har de seneste par ar oplevet et faldende elevtal.

| forsgget pa at forklare denne tendens, er det besluttet at udarbejde en analyse med fokus pa
elevoptag, fraveer og frafald pa Svendborg Gymnasium. Analysen beskriver de seneste ars
udvikling og kommer med bud pa mulige forklaringer pa udviklingen. Derudover er der ogsa
medtaget en reekke anbefalinger, der hver isaer kan vaere med til at imgdega de seneste ars
faldende elevtal.

For at blive klogere pa udviklingen har det veeret ngdvendigt at treekke pa data fra forskellige
kilder. Der er anvendt data fra UVM, Region Syddanmark, Ungdommens Uddannelsesvejledning
pa Sydfyn (UU Sydfyn) samt SG’s egne data. Da opgerelsesmetoderne er forskellige, kan det give
nogle udfordringer nar der sammenlignes pa tveers. Trods datameessige udfordringer er
vurderingen, at datasaettene giver et godt billede af tingenes tilstand nar det kommer til elevoptag,
fraveer og frafald pa Svendborg Gymnasium.

Analysen er opbygget saledes, at afsnit 2 indeholder en kort opsummering af konklusioner og
forslag til handlinger. Afsnit 3 og 4 indeholder selve analysen af elevoptag, fraveer og frafald, og
danner dermed baggrund for de foreslaede indsatser.

1. Konklusioner/opsamling

Analysen viser, at Svendborg Gymnasium de seneste ar har oplevet et fald i antallet af elever
optaget pa skolen. Tallene indikerer, at faldet dels skyldes et fald i antallet af unge i omradet samt,
at flere elever de seneste ar i stigende grad har valgt hhx fremfor stx. Det giver anledning til
falgende handlinger:

- Revidering af brobygningskoncept: fremadrettet kommer et gget fokus pa, at
brobygningseleverne i hgjere grad mgder skolens elever som en del af forlgbet. Derudover
vil forlgbene indeholde tveerfaglige temadage ligesom der vil vaere en starre involvering af
brobygningseleverne i undervisningen end der tidligere har vaeret.

- Udbygning af folkeskolesamarbejdet: fremadrettet vil der fortsat vaere stort fokus pa
samarbejdet med de lokale skoler — savel de kommunale som de private - med henblik pa
at ggre omradets folkeskoleelever klogere pa gymnasiets faglige og sociale tilbud.

- @gede ressourcer til kommunikation: der afsaettes fra det kommende skolears
begyndelse ekstra leererressourcer med henblik pa at styrke skolens
kommunikationsindsats. Malet er i hgjere grad at fortzelle de gode historier og synliggare
de mange muligheder og aktiviteter pa SG via relevante medier og kommunikationskanaler.

For sa vidt angar elevfrafald indikerer tallene for saerligt det indeveerende skolear, at tingene
udvikler sig i den rigtige retning. Det samme geelder nar elevernes fraveerstal gennemgas. Det er
dog fortsat vigtigt, at der er fuld fokus pa at reducere savel fraveer som frafald. Derfor foreslas
folgende handlinger:
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2.

Styrkelse af indslusningsaktiviteterne og fokus pa klassernes trivsel: Bade ved
grundforlgbets start og ved studieretningernes start i 1g tilretteleegges sociale
introaktiviteter. Disse suppleres i grundforlgbet med yderligere et kontaktgruppemgde med
teamleererne, og i studieretningerne afvikles studieretningsdagen pa et tidligere tidspunkt
som del af introaktiviteten og tilfgjes et vertikalt aspekt (inddragelse af 29/3g). Hyttetur for
1g-elever ved studieretningens start er stadig under udvikling. | to ar har et eksternt firma
forestaet aktiviteterne for eleverne i en spejderhytte ved Middelfart. | det kommende skolear
flyttes "hytteturen” til Gymnastikhgjskolen i Ollerup, hvor hgjskolens Izerere forestar
aktiviteterne. Konceptet vil blive evalueret og der pagar overvejelser om inddragelse af
skolens egne laerere for en stgrre sammenhaeng med og overfgrselsvaerdi til hverdagen pa
skolen.

Fokus pa at udjsevne arbejdsbyrden og hgjne motivationen for 2g-eleverne i perioden oktober-
januar: | 2g traekkes studierejsen frem til november (hidtidig placering marts/april).
Klassernes studieture har erfaringsmeaessigt en stor betydning for det sociale milja i
klasserne, hvorfor placeringen i efteraret i 2g formodes at fa en positiv effekt pa elevernes
tilhgrsforhold og motivation hen over efteraret og vinteren. | skolearet 2020-21 saettes ogsa
fokus pa den didaktiske tilretteleeggelse af fagenes skriftlighed, hvor mange 2g-elever
typisk oplever store skriftlige byrder.

Yderligere vil elevradet blive inddraget i drgftelser om tilrettelaeggelse af faellesaktiviteter pa
skolen, hvor alle klasser medvirker. Aktiviteternes formal vil vaere at skabe oplevelse af
tilhgrsforhold og sammenhang eleverne imellem.

Tidligere kontakt med eleverne mht. fravaer i bade 1g og 2g: Erfaringerne med gruppesamtaler i
Bjarne Wahlgrens forskningsprojekt om fravaer og frafald undersgges nseermere med henblik pa
lignende forsgg pa Svendborg Gymnasium. Med indfgrelse af gruppesamtaler kalkulerer vi med en
ressourcebesparelse, som kan opveje en gget indsats overfor fravaer, sa aktiviteterne kan rummes
inden for den eksisterende ressourcetildeling.

Elevoptag pa Svendborg Gymnasium

Dette afsnit belyser udviklingen i elevoptaget pa Svendborg Gymnasium i perioden 2015-2020.
Derudover undersgges mulige forklaringer pa udviklingen i elevoptag. Afslutningsvis opstilles
forslag til initiativer, der kunne veere med til at understgtte skolens elevoptag de kommende ar.

3.1 Udviklingen i elevoptaget

Tabel 1 nedenfor viser udvikling i elevoptaget pa Svendborg Gymnasium i perioden 2015-2020.

Tabel 1: Elevoptag pa Svendborg Gymnasium

Stx
Hf

| alt

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21'  Andring

i pct.
366 369 347 339 304 290 - 20,8
59 58 88 79 60 60 + 1,7
425 427 435 418 364 350 -17,6

Kilde: Region Syddanmark

! Forventet optag
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Som det fremgar af tabellen, er det isger stx, der har oplevet en relativt stor tilbagegang siden 2015
med en samlet nedgang pa 20,8%. For hf er der tale om en marginal fremgang, og det er er veerd
at bemeerke, at hf i arene 2017 og 2018 oplevede en kraftig stigning, der dog er aftaget igen.

Der er en reekke mulige forklaringer pa den samlede tilbagegang. En af de mest oplagte
forklaringer er udviklingen i antallet af unge mennesker i de kommuner, hvor skolen normalt
rekrutterer sine elever. Ved at kigge pa optagelsesfrekvensen fas et billede af, hvor stor en del af
den potentielle malgruppe, der har valgt Svendborg Gymnasium. Optagelsesfrekvensen i perioden
2015-2020 er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 2: Optagelsesfrekvens (pct.) pd Svendborg Gymnasium

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/212

Stx 53,6 53,6 50,4 51,4 46,6 43,4
Hf 8,6 8,4 12,8 12,0 9,2 9,1
| alt 62,2 62,0 63,2 63,4 55,8 52,6

Kilde: Region Syddanmark

Udviklingen i optagelsesfrekvensen viser, at skolen samlet set har en relativt stabil
optagelsesfrekvens frem til skolearet 2019/20, hvor der sker et relativt stort fald for bade stx og hf.
Med andre ord kan faldet i skolens elevoptag ikke alene forklares ved udviklingen i antallet af unge
i omradet.

Der er ogsa andre gode bud pa arsager til udviklingen.

Et af de tiltag, der kunne have en effekt, er de karakterkrav, der tradte i kraft i forbindelse med
optagelsesprocessen til skolearet 2019/20. Der blev indfgrt krav om karaktergennemsnit pa hhv.
5,0 og 4,0 pa stx og hf. Karakterkravet betyder alt andet lige, at feerre unge har mulighed for at
sage ind pa Svendborg Gymnasium.

En anden mulig arsag til udviklingen kunne vaere den politiske italesaettelse af behovet for flere
unge pa erhvervsskolerne. Mange politikere — bade péa nationalt og lokalt niveau — har gennem de
seneste ar givet udtryk for et gnske om flere unge pa erhvervsskolerne. Det massive fokus pa
dette gnske, kan have sat gang i en beveegelse fra de almene gymnasier mod de mere
erhvervsrettede uddannelser.

Sammenlignes optagelsesfrekvensen pa stx pa Svendborg Gymnasium med det samlede tal for de
fynske gymnasier aner man samme tendens. Optagelsesfrekvensen pa de fynske gymnasier er
faldet fra 21,3% i 2016 til 18,1 i 2019. Der er saledes indikationer pa, at karakterkrav samt gnsket
om flere elever pa de erhvervsrettede uddannelser har haft betydning pa elevtallet bade pa SG og
nar de fynske gymnasier betragtes som en samlet enhed.

3.2 Elevernes uddannelsesvalg i Svendborg

2 Baseret pa det forventede elevoptag
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Ungdommens uddannelsesvejledning (UU) pa Sydfyn laver hvert ar en opgarelse over, hvilke
uddannelser omradets unge veelger. Opgarelserne er opgjort efter bopaelskommune, saledes der
bade kan findes tal for Langeland Kommune, £rg Kommune og Svendborg Kommune (bilag 1).

Opggarelsesmetoden er ikke identisk med den metode som Region Syddanmark bruger. Dermed er
en direkte sammenligning med tallene fra afsnit 2.1 ikke mulig. Tallene fra UU Sydfyn giver dog en
god pejling af hvilke ungdomsuddannelser omradets unge har sggt de seneste ar.

Opggrelsen fra UU Sydfyn viser, ligesom opggrelsen fra Region Syddanmark, en tendens, der
peger mod, at en lavere andel af de unge i alle tre kommuner sgger mod stx. Opggrelsen viser
desuden, at flere unge i alle tre kommuner sgger hhx, og at EUD, pa trods det politiske gnske om
flere unge pa denne uddannelse, kun har oplevet en marginal fremgang siden 2018.

Ifalge den daglige leder af UU Sydfyn er der ikke aendret naevneveerdigt i vejledningen af omradets
unge nar det geelder vejledning til stx og hhx. Det er sdledes samme “informationspakke” omkring
de gymnasiale uddannelser som omradets unge bliver preesenteret for af uddannelsesvejlederne
(aktiviteterne er beskrevet i bilag 2). £ndringerne har alene fokuseret pa at sikre flere unge pa
primeert EUD, men det er der ikke noget der tyder pd, har haft en meerkbar effekt. Den daglige
leder af UU Sydfyn har derfor ikke et entydigt bud pa, hvad der kan ligge til grund for tendensen
om at flere af omradets unge sgger hhx. Hun naevner i stedet en raekke faktorer som
foreeldrepavirkning, vennernes valg af uddannelse samt de andre uddannelsesinstitutioners
samarbejde med folkeskolerne, herunder brobygning, som mulige forklaringer.

Disse forklaringer underbygges af Svendborg Gymnasiums egen interne undersggelse fra foraret
2019, hvor 177 af 190 elever i 1.g har svaret pa spgrgsmal om baggrunden for deres
uddannelsesvalg. Undersggelsen viser, at 83% angav, at muligheden for efterfglgende uddannelse
var vigtig for deres uddannelsesvalg. 42% svarerede, at ungdomsmiljget pa
uddannelsesinstitutionen havde en betydning for valget, mens 27% angav at
brobygningsaktiviteterne var en vigtig arsag til deres uddannelsesvalg.

Fokuseres der pa hvad eleverne angav som den vigtigste arsag svarede 31%, at det var
muligheden for efterfalgende uddannelse eller at stx giver mange muligheder efterfalgende. 11%
angav ungdomsmiljget som vigtigst, mens kun 9% svarede, at studieretninger og fagudbud var den
vigtigste arsag.

Undersggelsen indeholder endvidere et abent spgrgsmal om, hvad Svendborg Gymnasium kan
gare for at tiltreekke flere elever. En lang reekke af svarene indebeerer situationer, hvor man som
folkeskoleelev kommer pa gymnasiet (brobygning, folkeskolesamarbejde og abent hus-
arrangementer) og pa den made laerer skolens faglige og gvrige tilbud at kende.

3.3 Opsummering og bud péa fremtidige initiativer

Svendborg Gymnasium har szerligt de sidste to ar oplevet en nedgang i antallet af elever.
Nedgangen kan primzert forklares ved et fald i antallet af unge i omradet, samt en tendens til at
flere unge veelger hhx fremfor stx.

Da antallet af potentielle ansggere er en udefra givet starrelse, er det saledes
optagelsesfrekvensen blandt omradets unge, der er afgarende for antallet af elever pa skolen
fremadrettet.

For at sikre en fortsat hgj optagelsesfrekvens tyder en intern undersggelse blandt skolens egne
1.g elever pa, at skolens aktiviteter for potentielle elever spiller en afggrende rolle for elevernes
efterfglgende valg af skole. Derfor planleegges fglgende initiativer:
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- Revidering af brobygningskoncept: fremadrettet kommer et gget fokus pa, at
brobygningseleverne i hgjere grad mgder skolens elever som en del af forlgbet. Derudover
vil forlgbene indeholde tveerfaglige temadage ligesom der vil veere en stgrre involvering af
brobygningseleverne i undervisningen end der tidligere har veeret.

- Udbygning af folkeskolesamarbejdet: fremadrettet vil der fortsat vaere stort fokus pa
samarbejdet med de lokale skoler — savel de kommunale som de private - med henblik pa
at ggre omradets folkeskoleelever klogere pa gymnasiets faglige og sociale tilbud.

- @gede ressourcer til kommunikation: der afsaettes fra det kommende skolears
begyndelse ekstra leererressourcer med henblik pa at styrke skolens
kommunikationsindsats. Malet er i hgjere grad at fortzelle de gode historier og synligggre
de mange muligheder og aktiviteter pa SG via relevante medier og kommunikationskanaler.

3. Analyse af fraveer og frafald
4.1 Frafald pa Svendborg Gymnasium

Nedenstdende analyse af elevfrafald bygger pa data fra elever, der er udmeldt fra august 2017 til
og med april 2020. Tallene deekker dermed skolearene 2017/18, 2018/19 og 2019/20 (frem til
30/4).

Tabellen nedenfor viser elevfrafaldet pr. klassetrin for hvert af de tre skolear.

Tabel 3: elevfrafald for de tre skoleér

skolear Gstx 1stx 2stx 3stx 1hf 2hf sum
17/18 g 29 18 6 26 1 88
18/19 13 16 20 4 27 7 87
19/20 19 9 6 1 6 3 44
sum 40 54 44 11 59 11 219

Note: G STX: er grundforlgbet i 1 g, der |Igber fra august til starten af november.
1 stx er studieretningsforlgbet, der Igber fra november og resten af skolearet.

Som det ses, er der i skolearet 2017/18 fa udmeldte i grundforlgbet. Til gengzeld er der et starre
antal udmeldte i 1g samme ar.

| skolearet 2019/20 er der, bortset fra i grundforlgbet, et markant mindre frafald pa alle 3 klassetrin.
Iseer er frafaldet i 1hf faldet markant (mere end 75%). Det kan isaer skyldes de skaerpede
optagelseskrav (krav om minimum 4,0 i karaktergennemsnit fra folkeskolen) og at der kun oprettes
2 hf-klasser dette ar, hvorfor nogle elever matte afvises. En del af arsagen kan ogsa vaere den
ggede indsats for 1hf (styrket introforlgb og Netwerk/kontaktgrupper).

Tabellen nedenfor viser frafaldet i procent for hhv. stx og hf de tre skolear.

Tabel 4: frafald i procent i stx og hf
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Skolear Frafald Frafald Frafald elevtal Elevtal elevtal frafald % frafald %

sum STX  HF (30/9)  stx  hf STX HF
17/18 88 61 27 1162 1022 140 6,0 19,3
18/19 87 53 34 1149 999 150 5,3 22,7
19/20 44 35 9 1075 945 130 3,7 6,9

Note: Svendborg Gymnasiums egne optalling af elevtal og frafald pa hhv. stx og hf er en optaelling af de faktiske tal,
og er forskellig fra UVM’s beregnede nggletal, jf. afsnit 4.3.

Betragtes udviklingen i frafaldet i stx, kan man konstatere en faldende tendens, der er mest
markant i skolearet 2019/20. Udviklingen i frafaldet i hf er mere ujeevnt. Dog er der igen et klart
aftagende frafald i skolearet 2019/20. Det skal naturligvis naevnes, at frafaldsopgarelsen for
2019/20 er lavet pr. 30 april 2020, sa hele skoleéret er ikke med.

4.2 Arsager til frafald

Ved udmeldelsen fra Svendborg Gymnasium udfylder eleven i samarbejde med studievejleder eller
uddannelseschef en blanket med div. oplysninger, herunder afgangsarsag. Der er i forbindelse
med udmeldelsen mulighed for at skrive supplerende noter.

Nedenfor ses en opggrelse over elevernes anfgrte arsager til afgang fra Svendborg Gymnasium.

Tabel 5: Anfarte arsager til frafald

Afgangsarsag ~ Gsti~ 1lstx|~ 2stk~ 3stk~ 1hf ~ 2hf |~ |~ sum.!
Fortrudt uddannelsesvalg (55) 23 30 16 3 30 2 104
Udmeldt {fortsetter uddannelsen pa anden skole) (29) 4 9 6 1 4 1 25
Personlige forhold (53) 1 2 6 1 11 4 25
Udmeldt. Eleven har ikke pabegyndt uddannelsen (1) 8 0 0 0 8 0 16
Bortvist fra uddannelsen (56) 0 2 1 5 2 1 11
Afbrudt udvekslingsstuderende (66) 0 0 10 0 0 0 10
Uddannelsens faglige niveau for hajt (51) 0 4 3 0 2 0 9
Sygdom (60) 1 1 1 0 1 1 5
Orlov (40) 0 2 0 1 0 1 4
Eleven kunne ikke kontaktes (2) 0 2 0 0 0 1 3
Ansggning trukket (31) 3 0 0 0 0 0 3
lkke uddannelsesparat (59) 0 2 0 0 1 0 3
Eleven er flyttet (61) 0 0 1 0 0 0 1

219

En naermere gennemgang af de enkelte udmeldelser viser, at der dog ikke er konsistens i de anfgrte
arsager, nar de sammenholdes med de supplerende noter. Eksempelvis er der i alt kun angivet 5 frafald
pga. Sygdom, men i de supplerende noter kan man se, at sygdom er angivet som faktor, selv om
afgangsarsagen er markeret som 'Personlige forhold’, 'Orlov’ og 'lkke pabegyndt uddannelsen’.

Her vil der vaere behov for en ensretning i anvendelsen af kriterierne, hvilket dog kan veere
vanskeligt, da der kan veere flere samtidige faktorer (og der er adskillige personer inde over).

Til trods for usikkerheden omkring de indberettede data, kan det konstateres, at den klart hyppigste
afgangsarsag er 'Fortrudt uddannelsesvalg'.

En anden interessant oplysning om frafaldet, er tidspunktet for hvornar udmeldelsen sker. Dette kan ses i
tabellen nedenfor.
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Tabel 6: Tidspunkt for frafald pr. klassetrin samlet for alle tre ar

klasse
G stx
1stx
2 stx
3 stx
1 hf
2 hf

Sum

19 9 5 4
0O 0 0 5
9 2 3 4
4 1 3 1
14 10 7 5
1 2 1 0

47 24 19 19 19 16

0

W = O 00 o~

0

NI L I e IR S o

0

D W =

0

= RO D

o o0 1 2
3 9 7 6
0 0 8 5
o0 1 0 O
&8 0 1 86
0 0 1 0O
11 10 18 19

aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul

Sum
40
54
44
11
59
11

219

| starten af skolearet er der et stort frafald i grundforlgbsklasserne og 1hf-klasserne, hvilket kan forklares
med fortrudt uddannelsesvalg og elever, der slet ikke pabegynder uddannelsen.

| perioden maj-juli er der et hgjt frafald blandt iseer 1g og 2g’ere. Dette kan skyldes, at nogle elever
modtager lave karakterer i eksamensperioden, og derefter udmeldes, evt. efter anbefaling fra skolen.

| 2g ser der i perioden oktober-januar ud til at vaere en afmatning, der kunne haenge sammen med lav
motivation og hgj arbejdsbelastning. Dette kunne vaere et oplagt tidspunkt at iveerksaette saerlige

fastholdelsestiltag for denne elevgruppe.

4.3 Sammenligning pa landsbasis

Undervisningsministeriets database, Udannelsesstatistik.dk, muligger sammenligning af data pa
landsplan. Der findes desveerre kun nggletal for gennemfgrsel af uddannelsen frem til og med
skolearet 2017/18.

Da der ikke fremgar en tydelig beskrivelse af hvordan tallene er beregnet, og da tallene afviger fra
skolens egne beregninger, er vi lidt varsomme med konklusionerne pa baggrund af disse tal. Alt
andet lige giver de dog et fingerpeg omkring SG’s frafald sammenlignet med tallene pa landsplan.

| skolearet 2017/18 ligger gennemfgrselsprocenten pa Svendborg Gymnasium iflg. UVM'’s tal pa
84% for STX og 83% pa HF. Tallene for landsgennemsnittet er hhv. 85% pa stx 70% pa HF.
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BORNE- OG Nggletal for Stx pa Svendborg Gymnasium @ @ @
UNDERVISNINGS-

MINISTERIET

Se nggletal for:  2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019  Vis grafer

= 7,4

Karaktergennemsnit ved studentereksamen

354

Elever startede pa uddannelsen

Landsgennemsnit: 225

1.020

Elever i alt pa uddannelsen

Det forventede gennemsnit i forhold til elever med samme baggrund: 7,4
Landsgennemsnit: 618

Studenter
I——B] I(/'—‘ Landsgennemsnit: 192
(s)
=]

10% 84% 68% 91%

Landsgennemsnit: 7,4

Afbred det fprste ar Gennemfprte uddannelsen Erigang med videregdende Af 1. g'erne gar pa de op til 3 mest po-
uddannelse to ar efter pulaere studieretninger. Fordelingen er:
studentereksamen

43% samfundsvidenskabelig
40% Naturvidenskabelig
. : Landsgennemsnit: 70%
Landsgennemsnit: 9% Landsgennemsnit: 85% 1 8% Kunstnerisk

Nggletal fra UVM: STX 2017/1818 (https://uddannelsesstatistik.dk/pages/reports/1693.aspx)

-3

o0
B@RNE- OG Nggletal for Hf pa Svendborg Gymnasium @ @ @
UNDERVISNINGS-

MINISTERIET

Se nggletal for: 2014/201 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 Vis gr

< 6,1

Karaktergennemsnit ved studentereksamen

93

Elever startede pa uddannelsen

Landsgennemsnit: 85

139

Det forventede gennemsnit i forhold til elever med samme baggrund: 6,2 Elever alt pd uddannelsen

Landsgennemsnit: 142

Landsgennemsnit: 6,1 5 4
Studenter
@ ) Landsgennemsnit: 55
> Wy
0, 0, 0,
21% 83% 38%
Afbred det forste ar Gennemfprte uddannelsen i gang med videregdende
uddannelse to ar efter
studentereksamen
Landsgennemsnit: 22% Landsgennemsnit: 70% Landsgennemsnit: 50%

Nggletal fra UVM: HF 2017/18 (https://uddannelsesstatistik.dk/pages/reports/1693.aspx

Den lille afvigelse pa stx kan vaere vanskelig at begrunde, mens den markante forskel pa hf dels kan ses i

lyset af, at det med kun 2-3 hf-klasser pr. argang pa Svendborg Gymnasium, kan variere meget fra ar til ar.

Det skal derudover naevnes, at det pa landsplan er en meget sammensat elevgruppe, der sgger
det 2-arige hf, hvor det i Svendborg primeert er elever, der kommer enten kort efter eller i
umiddelbar forlzengelse af 9 eller 10 klasse, og maske derfor er mere skolevante elever, som er
lettere at fastholde.

Ser man pa landsgennemsnittet for de foregaende skolear, s ligger niveauet meget stabilt pa
omkring 85% for stx, og med en faldende tendens lige under 70% for hf.
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(EAK) Fuldferelsesprocent (modelberegnet) og Tid -
[EAK) Fuldfgrelsesprocent {modelberegnet)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
HHF | 74% 76% 74%| 74%) 71%| F1% 71% 70 %| 69 % 68 %| 67 % 71 %0
+| Hhex) 79 %| 21 %| 81 %| 82 % 81 %% B2 %| B2 %h| 823 %] 84 % B4 % 83 % |82 0h
*| Hbg | 74 % 74%| 78 % 79% 79% 7T Y%| 7B | 77 % 78 % 73% 7B % |78 0
*| Sy | B6 %| 86 % /| B6 %| 85 % 84 % B4 %| BLS %b| 85 %h| 85 % B5 % 385 % |85 0h

~| Ordinzere gymnasiale

-| Gymnasizle uddannelser

niddannalzar

Landsgennemsnit for fuldfgrelse for HF, STX mm 2007-2017 (Databanken, Statweb.uni-c.dk)

Hvis man forudsaetter, at tallene fremadrettet vil vaere i samme stgrrelsesorden, sa ligger Svendborg
Gymnasium rigtig paent, seerligt i skolearet 2019/20.

4.4 Fraveer

| hvor hgj grad hanger hgjt fravaer sammen med frafald? Dette forsgges belyst i tabellen nedenfor.

Tabel 7: Sammenhaeng mellem fravaer og frafald

klasse 0 0-5% 5-10% 10-15% 15-20% 20-25% 25-30% 30-35% >35% Sum
Gstx 11 4 6 2 3 2 3 1 8 40
1stx O 5 17 8 6 8 3 3 4 54
2stx O 5 7 13 4 4 3 1 7 44
3stx. O 1 2 3 2 0 0 1 2 11
1hf 11 1 3 6 9 4 6 8 11 59
2 hf 0 0 2 2 3 2 1 1 0 11
Sum 22 16 37 34 27 20 16 15 32 219

Note: Elever, der har 0 % i fraveer er alle udmeldt umiddelbart efter indmeldelse, og er saledes ikke n3det at
starte pa skolen

Man kunne maske forvente en tydelig lineaer sammenhaeng mellem fraveer og frafald, og tallene i
tabel 7 viser da ogsa en stor andel udmeldte elever med fraveer over 35 %. Men det er vigtigt at
bemeerke, at fraveersprocenterne viser fraveeret i den gennemfgrte periode pa
udmeldelsestidspunktet. Ved udmeldelse pa et tidligt tidspunkt i skoleéret, (hvilket er gaeldende for
en stor del af de udmeldte elever), vil kort tids fraveer saledes let medfgre en meget hgj
fraveersprocent.

Tabellen viser desuden, at det i 1g iseer er elever med fraveer mellem 5-10%, der falder fra. Dette
kunne indikere et frafald blandt ret velfungerende unge. | 2g er frafaldet starst for elever med et
fravaer pa mellem 10-15%. Man skal sdledes vaere opmaerksom pa, at selv et ikke specielt
igjnefaldende fravaersmgnster ogsa kan indikere en potentielt frafaldstruet elev.

Det kunne pege pa, at der med fordel kunne geres en tidlig indsats i forhold til fraveersmgnster hos
iseer 1g’erne, men ogsa hos elever i 2g.
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Det er ligeledes interessant at betragte fravaerstallene pa tvaers af de tre argange samt de forskellige
studieretninger. Dette er gjort nedenfor.

Tabel 8: Gennemsnitligt fravaer i procent i studieretningerne

1g, forar 2020 2g, forar 2020 3g, forar 2020

EN-SP-TY / GR-LA 4,16 EN-SP-TY / GR-LA 4,75 EN-SP-TY / GR-LA 8,58
SA-EN /(EN-FR-Sa) 5,75 SA-EN 6,46 SA-EN 8,50
SA-MA 4,55 SA-MA 4,34 SA-MA 8,23
MU-EN 6,44 MU-EN 6,69 MU-EN 11,24
BI-Ke 5,33 Bl-Ke 5,8 Bl-Ke 7,38
BT-MA-Fy 3,77 BT-MA-Fy 7,05 BT-MA-Fy / Bl-ke 8,64
MA-Fy-Ke 4,54 MA-Fy-Ke 4,97 MA-Fy-Ke 7,82

Hvis man ser pa fraveeret i de tre stx-argange i foraret 2020 (tabel 8), ses en tydelig forskel. Der er
mindst fraveer i 1g og mest i 3g. Kigger man naermere pa de forskellige studieretninger, er der ikke
en tydelig sammenhaeng mellem studieretning og fraveer. Dog skiller musik/engelsk-
studieretningen sig ud som liggende i den hgje ende i alle tre argange.

Fglger man (i tabel 9) fraveeret i den nuveerende 3g-argang fra argangens farste ar, 1g, i foraret
2018 til 3g i foraret 2020, viser samme mg@nster sig: en tydelig stigning i fravaeret fra 1g til 2g og fra
29 til 3g. Tabellen viser dog ogsa, at den nuvaerende 3g-argang allerede i 1g havde et hgjere
fraveer end den nuveerende 1g-argang. | tabellen er studieretningerne rangordnede med den
laveste fraveersprocent gverst og den hgjeste fraveersprocent nederst. Fraveeret i alle
studieretninger stiger over de tre ar, men den indbyrdes rangorden forskydes over tid, hvilket igen
tyder pa, at der ikke er steerk sammenhaeng mellem studieretning og fravaer. Dog markerer Musik-
engelsk-studieregningen sig ogsa her med det hgjeste fraveer i argang 2018-20 i alle deres tre ar.

Tabel 9: Fraveer i de tre stx-ar for den nuveerende 3g-argang, rangordnet med laveste fravaer
averst

1g, forar 2018 2g, forar 2019 3g, forar 2020

EN-SP-TY / GR-LA 5,46 EN-SP-TY / GR-LA 6,34 Bl-Ke 7,38
MA-Fy-Ke 6,02 BT-MA-Fy / Bl-ke 6,79 MA-Fy-Ke 7,82
Bl-Ke 6,31 Bl-Ke 7,29 SA-MA 8,23
BT-MA-Fy / Bl-ke 6,87 MA-Fy-Ke 7,68 SA-EN 8,50
SA-EN 7,0 SA-EN 7,81 EN-SP-TY / GR-LA 8,58
SA-MA 7,72 SA-MA 8,16 BT-MA-Fy / Bl-ke 8,64
MU-EN 8,26 MU-EN 11,45 MU-EN 11,24

Tendensen til gget fraveer fra 1g over 2g synes dog ikke at vaere sa markant for den nuvaerende 2g-argang:
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Tabel 10: Fraveer i de to stx-ar i den nuvaerende 2g Grgang, rangordnet med laveste fravaer gverst

1g, forar 2019 2g, forar 2020 3g, forar 2021
MA-Fy-Ke 4,53 SA-MA 4,34
EN-SP-TY / GR-LA 4,64 EN-SP-TY / GR-LA 4,75
SA-MA 5,13 MA-Fy-Ke 4,97
Bl-Ke 5,54 Bl-Ke 5,80
BT-MA-Fy 5,64 SA-EN 6,46
MU-EN 5,73 MU-EN 6,69
SA-EN 6,06 BT-MA-Fy 7,05

Det markant lavere fraveer i 1g 2020 end i 1g 2018 samt den lavere stigning fra 1g til 2g i dette ars
2g-klasser tyder pa en positiv udvikling i elevernes fravaer. Skolens indsatser overfor fraveer er dog
ikke blevet aendret siden 2017, hvor procedure for fraveersgennemgang og opfalgning blev
skeerpet (beskrevet i bilag 3).

Hvad der har bevirket aendringen i elevernes fraveer, ma derfor blive formodninger. Men skeerpede
krav til optag for dette ars 1g-elever kan formentligt tilskrives en betydning. Ligeledes har skolen
siden august 2018, altsa for de nuveerende 1g- og 2g-klasser, indfgrt team med
kontaktgruppesamtaler. Dette har formentligt ogsa medfert et stgrre fokus pa klassetrivsel hos
klassernes teamlaerere og et gget tilhgrsforhold for eleverne.

Et forskningsprojekt i arsager til frafald blandt unge pa HF/VUC og erhvervsuddannelser, ledet af
professor pa DPU, Bjarne Wahlgren, (Gymnasieforskning nr. 18, 2019) viser, at gruppesamtaler
med eleverne med fokus pa de unges tilhgrsforhold til skolen, har stor betydning for nedbringelse
af fraveer.

Kontaktgruppesamtalerne vil derfor fortsat have skolens opmaerksomhed og sgges yderligere
kvalificerede, ligesom studievejledernes individuelle fraveerssamtaler med eleverne foreslas
erstattet/suppleret med gruppesamtaler. Hvis det viser sig effektfuldt, sa kan gruppesamtaler frem
for individuelle samtaler ogsa medfgre en ressourcebesparelse for studievejledningen.

4.5 Bud pa fremtidige initiativer

Analyserne af hhv. frafald og fraveer pa Svendborg Gymnasium viste nogle mgnstre og tendenser,
der kan og bar arbejdes videre med. Konklusionerne har givet anledning til falgende forslag:

- Styrkelse af indslusningsaktiviteterne og fokus pa klassernes trivsel: Bade ved
grundforlgbets start og ved studieretningernes start i 19 tilretteleegges sociale
introaktiviteter. Disse suppleres i grundforlgbet med yderligere et kontaktgruppemgde med
teamleererne, og i studieretningerne afvikles studieretningsdagen pa et tidligere tidspunkt
som del af introaktiviteten og tilfgjes et vertikalt aspekt (inddragelse af 2g/3g). Hyttetur for
1g-elever ved studieretningens start er stadig under udvikling. | to ar har et eksternt firma
forestaet aktiviteterne for eleverne i en spejderhytte ved Middelfart. | det kommende skolear
flyttes "hytteturen” til Gymnastikhgjskolen i Ollerup, hvor hgjskolens leerere forestar
aktiviteterne. Konceptet vil blive evalueret og der pagar overvejelser om inddragelse af
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skolens egne laerere for en stgrre sammenhaeng med og overfgrselsvaerdi til hverdagen pa
skolen.

Fokus pa at udjeevne arbejdsbyrden og hgjne motivationen for 2g-eleverne i perioden oktober-
januar: | 2g traekkes studierejsen frem til november (hidtidig placering marts/april) i 2g.
Klassernes studieture har erfaringsmaessigt en stor betydning for det sociale miljg i
klasserne, hvorfor placeringen i efteraret i 2g formodes at f& en positiv effekt pa elevernes
tilhgrsforhold og motivation hen over efteraret og vinteren. | skolearet 2020-21 saettes ogsa
fokus pa den didaktiske tilretteleeggelse af fagenes skriftlighed, hvor mange 2g-elever
typisk oplever store skriftlige byrder.

Yderligere vil elevradet blive inddraget i drgftelser om tilrettelaeggelse af faellesaktiviteter pa
skolen, hvor alle klasser medvirker. Aktiviteternes formal vil vaere at skabe oplevelse af
tilhgrsforhold og sammenhang eleverne imellem.

Tidligere kontakt med eleverne mht. fravaer i bade 1g og 2g: Erfaringerne med gruppesamtaler i
Bjarne Wahlgrens forskningsprojekt om fravaer og frafald undersgges naermere med henblik pa
lignende forsgg pa Svendborg Gymnasium. Med indfgrelse af gruppesamtaler kalkulerer vi med en
ressourcebesparelse, som kan opveje en gget indsats overfor fraveer, sa aktiviteterne kan rummes
inden for den eksisterende ressourcetildeling.

23



Bilag 1: Unges valg af uddannelse i UU Sydfyns omrade

Afgangselever fra 9. og 10. klasse samlet -

Langeland Kommune

Valg af 2014 2015 2016 2017 2018 2019
uddannelse/aktivitet |,

10. klasse 22,9 26,4 20,7 23,3 20,3 13,7
10. klasse efterskole 20,5 14,5 17,1 21,2 19,3 27,5
EUD 15,2 18,1 17,6 19,2 16,8 15,9
HF 24 35 52 3,6 10,2 3,8
HHX 48 88 6,7 93 36 71
HTX 19 18 36 3,1 30 6,6
STX/IB 26,2 19,4 25,4 12,4 18,8 17,6
STU 10 00 1,0 O5 0,0 2,7
EGU 00 04 00 00 00

KUU 0,0 00 0,0

FGU 1,6
Andet 52 70 26 7,3 81 33
lalt 100 100 100 100 100 100

2020

19,5
21,0
21,0
3,4
10,7
1,5
16,1
1,0

3,9
2,0
100

2014

16,0
23,5
10,0
2,2
6,1
4,8
28,2
1,3
0,8

7,1
100

Svendborg Kommune

2015

14,4
24,7
10,0
1,9
5,9
5.1
30,4
0,8
0,0

6,8
100

2016

17,2
24,3
9,7
1,9
7,8
4,0
30,6
0,6
0,0
0,1

3,8
100

2017

13,5
27,0
10,9
4,1
6,1
4,7
28,4
1,3
0,0
0,0

4,0
100

2018

13,7
23,7
9,1
4,6
7,1
6,2
29,8
0,5
0,0
0,0

53
100

2019

15,3
26,9
9,7
3,7
5,8
6,3
26,2
0,7

2,1
3,3
100

2020

15,4
24,1
10,0
4,7
8,5
5,8
24,9
0,9

1,2
4,5
100

2014

25,0
10,7
15,2
0,9
2,7
0,9
35,7
2,7
0,0

6,3
100

2015

44,6
11,6
13,2
3,3
7,4
3,3
10,7
0,8
0,0

5,0
100

Arp Kommune

2016

2017

18,8 32,3

9,4
18,0
4,7
8,6
0,0
34,4
0,8
0,0
0,0

5,5
100

16,7
7,3
9,4
9,4
3,1

15,6
0,0
0,0
0,0

6,3
100

2018

30,2
8,3
12,5
7,3
7,3
5,2
24,0
1,0
0,0
0,0

4,2
100

2019

15,9
20,7
12,2
3,7
11,0
8,5
24,4
1,2

0,0
2,4
100

2020

34,1
9,1
17,0
4,5
13,6
2,3
17,0
0,0

0,0
2,3
100

2014

16,3
21,8
13,2
2,1
5,5
4,1
28,8
1,2
0,4

6,6
100

2015

16,7
22,3
12,9
1,8
5,4
5,0
28,9
0,8
0,0

6,2
100

UU Sydfyn

2016

16,5
21,9
13,1
2,8
6,9
3,8
30,2
0,7
0,0
0,1

4,1
100

2017

15,7
24,4
12,8
3,9
6,9
4,5
26,1
0,9
0,1
0,0

4,7
100

2018

15,8
22,0
10,4
5,6
6,6
5,7
27,8
0,5
0,0
0,0

5,6
100

2019

15,1
26,6
10,7
3,7
6,3
6,4
24,9
1,0

1,9
3,2
100

2020

17,1
22,8
12,0
4,5
9,1
5,0
23,2
0,8

1,5
4,0
100
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Bilag 2: Beskrivelse af UU-vejledning

Udskolingsklasserne far vejledningerne om ungdomsuddannelserne fra UU,
som er ansvarlig for vejledning af barn og unge. Vejledningsmaterialet bestar
primaert af oversigterne over de forskellige ungdomsuddannelser og herunder
henvisninger til ug.dk og E-vejledning, som er det primaere materiale.
Desuden henvises til de respektive ungdomsuddannelsers hjemmesider samt
det skriftlige materiale, der udleveres fra ungdomsuddannelserne herunder
SG’s orienteringshefte.

Folgende aktiviteter fremgar af UU’s ydelseskatalog og galder for de
elever, der vurderes uddannelsesparate

7. klasse: UU kan inddrages i et samarbejde med skolen vedr. inspiration og
materialer til undervisning i uddannelse og job (kunne fx veere Educatia)

8. klasse: Har i samarbejde med skolen ansvaret for, at den kollektive
vejledning udfordrer alle elevers gnsker og valg og Intro til arbejde med
studievalgsportfolio i starten af skolearet, samt i forbindelse med introkursus

Introducerer og understgtter skolen og elevernes kendskab til og brug af
digitale vejledningsveerktgjer som fx: E-vejledning, ug.dk m.fl. - Samarbejder
med skolen vedr. inspiration og materialer til undervisning i uddannelse og job

UU tilretteleegger og informerer om obligatoriske introkurser for alle 8. klasser,
desuden tilmelder UU eleverne i brobygning.net

UU deltager i foreeldremgder pa skolen. Disse mgder laegges sa vidt muligt
samme aften for argangen.

Arrangerer et feelles foreeldremgde for alle unge og foreeldre i kommunen
(dette efterar pa SG)

Gennemfgrer samtaler, individuelt eller i grupper
Introducerer til uddannelsessystemet, herunder EUD 10, FGU.

Sikrer, at eleverne stattes og udfordres pa deres gnsker og valg

9. klasse: Samarbejder med skolen vedr. inspiration og materialer til
undervisning i uddannelse og job

10. klasse: Har ansvaret for, at den kollektive vejledning (udfordrer alle
elevers gnsker og valg)
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Understatter skolen og elevernes kendskab til og brugen af digitale
vejledningsveerktgjer som f.eks. E-vejledning, ug.dk m.fl.
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Bilag 3: Fraveersadministration 2018/19

Fraveaersgennemgang

Studiesekreteer gennemgar elevernes fraveer med minimum fire ugers

mellemrum.

Eventuelle elevsager fra de gennemgaede klasser praesenteres for den

ansvarlige uddannelsesleder.

Studiesekreteerens fokus er pa elevernes samlede fysiske og skriftlige
fraveer. Overskrider enten det fysiske eller det skriftlige fravaer noteres
eleverne pa en liste med konkret forslag til opfalgning. Lederen gennemser
listen og indstiller til handling. Efterfglgende kontakter lederen studievejleder
og klasselzerer/teamleder for at fa afklaret, om der er szerlige forhold der ger
sig geeldende for enkeltelever, og som peger pa en udsaettelse eller

udeladelse af handling.

Den aftalte handling administreres efterfalgende af studiesekretaer:
Handling

o | tilfeelde af, at eleven skal til mundtlig samtale hos en studievejleder,
bookes en samtale i studievejlederens kontortid.
o | tilfeelde af sanktioner indkaldes eleven til samtale hos den
ansvarlige leder.
Studievejleder eller leder har ansvaret for at notere i Lectio som opfglgning

pa samtalen/sanktionen.
TVM (= Team —studieVejleder — Mgde)

TVM-mgderne afholdes efter hver karaktergivning.

Fokus pa disse mgder er enkeltelevers og klassens samlede trivsel, ligesom
der kan forega sparring omkring aktivitets- og attitudeproblemer for
enkeltelever som klasselaereren/teamlederen forudgaende har indhentet

kommentarer til fra klassens gvrige leerere.
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Er der laerere der melder tilbage til klasseleereren/teamlederen om hgijt
enkeltfagligt fraveer eller manglende aflevering af skriftlige opgaver, tages

en drgftelse af disse elever og det er studievejlederens ansvar at melde

tilbage til den ansvarlige leder.

28



Udmgntning af resultatkontrakt 2019/20

P& bestytrelsesmgdet den 24. september 2020 blev udmgntningen af
resultatkontrakt for 2019/20 drgftet og besluttet med folgende resultat:

Punkt 1: 100% (samlet veegtning 40%)
Punkt 2: 66% (samlet vaegtning 30%)

Punkt 3: 100% (samlet veegtning 30%)

Samlet udmgntning 89,8%
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